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PRESENTACION

El Gobierno peruano expidié el Decreto Legislativo N° 997 de fecha 13.MAR.2008,
creando a la Autoridad Nacional del Agua - ANA como Organismo Publico adscrito
al Ministerio de Agricultura, responsable de dictar las normas y establecer los
procedimientos para la gestién integrada y sostenible de los recursos hidricos del pais.

Con la Ley N° 29338 - Ley de Recursos Hidricos del 31.MAR.2009, se crea el Sistema
Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos con el objeto de articular el accionar
del Estado, para conducir los procesos de gestidn integrada y de conservacién de los
recursos hidricos en los &mbitos de cuencas, de los ecosistemas que lo conforman
y de los bienes asociados; asi como, para establecer los espacios de coordinacion y
concertacion entre las entidades de la administracién publica y los actores involucrados
en dicha gestion, con arreglo a esta Ley, la cual deroga lo preceptuado por el Decreto
Ley N° 17752 - Ley General de Aguas y los Decretos Legislativos Nos. 1081 y 1083.

Es importante indicar también que la Ley de Recursos Hidricos determina que la
Autoridad Nacional del Agua es el ente rector y la maxima autoridad técnico - normativa
del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos, y que a su vez, es responsable
del funcionamiento de dicho sistema, en el marco de dicho cuerpo legal, otorgédndole
facultad sancionadora y coactiva. Asimismo se le encarga de manera exclusiva acciones
de control, supervision, fiscalizacién y sancién para asegurar la calidad del agua en sus
fuentes naturales y en la infraestructura hidraulica publica.



En el afio (2017) la gestién de la Autoridad Nacional del Agua, viene consolidando
su organizacion y normatividad con un mayor dinamismo en su funcionamiento para
contribuir en forma eficiente al desarrollo sostenible del pais en base a los recursos
hidricos. Paratal efecto, se encuentra realizandoy promoviendo las acciones necesarias
para el aprovechamiento multisectorial y sostenible de los recursos hidricos por
cuencas hidrogréficas, en el marco de la gestion integrada de los recursos naturales y
de la gestion de la calidad ambiental a nivel nacional.

Dentro de ese marco se ha previsto necesario contar con un Plan Estratégico
Institucional, que permita alcanzar los objetivos de cumplir el rol de ente rector
del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos del pais, y los mandatos
asumidos desde su creacidn, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), las prioridades del Gobierno y la modernizacién del Estado.

El presente documento “Plan Estratégico Institucional - PElI 2018-2021", de la
Autoridad Nacional del Agua, ha sido elaborado de acuerdo a lo establecido
en la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, de fecha 02.MAY.2017, la “Guia para el
Planeamiento Institucional”, aprobada mediante la Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 062-2017/CEPLAN/PCD, de fecha 23.NOV.2017, que modifica
la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD vy
tomando en cuenta el Plan Estratégico Sectorial Multianual Actualizado - PESEM
2015-2021 (Diciembre 2016) del Sector Agricultura y Riego aprobado con la
Resolucién Ministerial N° 602-2016-MINAGRI, de fecha 14.DIC.2016.

En el marco del Proceso de Planeamiento Institucional 2018 - 2021, se realizaron
sesiones de trabajo con el Equipo Técnico y la Comisién de Planeamiento Estratégico
Institucional de la Autoridad Nacional del Agua conformados mediante las
Resoluciones Jefaturales Nos. 227 y 325-2016-ANA y 313-2017-ANA, determinando
y validando los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas
Institucionales que se desarrollardn en el periodo 2018-2021 con la finalidad de
garantizar el cumplimiento de la Misién Institucional asi como la Vision del Sector
considerada en el PESEM actualizado 2015-2021 del Sector Agricultura y Riego.

Como resultado de la aplicacién del presente Plan Estratégico Institucional, se
prevé que la Autoridad Nacional del Agua contribuira significativamente para la
gestion integral de los recursos hidricos, en beneficio de las presentes y futuras
generaciones del Perd.

Es necesario precisar que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN,
en su calidad de ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, orienta
sus esfuerzos a generar una cultura de Planeamiento Estratégico con prospectiva
y visién de futuro de pais, que debe ser compartida por todos los integrantes del
Sistema Nacional de Planeamiento (SINAPLAN), entre los que se encuentra la
Autoridad Nacional del Agua.

Finalmente, la Autoridad Nacional del Agua de conformidad con sus Objetivos
Estratégicos Institucionales definidos en el presente Plan Estratégico Institucional
2018-2021, ha previsto contribuir significativamente al logro de los objetivos nacionales.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Diciembre 2017






1. Mediante la Resolucion Ministerial N° 602-2016-MINAGRI, de fecha 14.DIC.2016, se aprobd el Plan
Estratégico Sectorial Multianual Actualizado - PESEM 2015-2021.

2. Mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD, de fecha
02.MAY.2017, se aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD: “Directiva para la Actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”.

3. Mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, de fecha
02.JUN.2017, se aprueba la "Guia para el Planeamiento Institucional”, en el marco del ciclo del
planeamiento estratégico para la mejora continua.

4. Mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017/CEPLAN/PCD, de fecha
23.NOV.2017, se modifica la “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobada con la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD.

5. Mediante la Resolucién Jefatural N° 227-2016-ANA de fecha 02.SET.2016, se aprobd el inicio del
proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Autoridad Nacional del Agua, asi
como la conformacién y el encargo de funciones de la Comisién y Equipo Técnico de Planeamiento
Estratégico Institucional.

6. Mediante la Resolucién Jefatural N° 325-2016-ANA de fecha 19.DIC.2016, se incorpora a la Direccién
de Gestion de Operadores de Infraestructura Hidraulica - DGOIH como miembro de la Comisién y

como Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico Institucional (PEI) de la Autoridad Nacional del
Agua, designados mediante la Resolucién Jefatural N° 227-2016-ANA.

7. Enelmarco de lanormatividad emitida por CEPLAN Mediante la Resolucién Jefatural N° 313-2017-ANA
de fecha 14.DIC.2017, se actualizé la Comision de Planeamiento Estratégico de la Autoridad Nacional
del Agua para el proceso de formulacién del Plan Estratégico Institucional y sus funciones.

De acuerdo al marco normativo precedente el Equipo Técnico y la Comisiéon de Planeamiento Estratégico
Institucional (PEI) de la Autoridad Nacional del Agua tuvieron la asistencia de los especialistas del CEPLAN, y se
sostuvieron reuniones de trabajo que conllevaron a la elaboracion del presente documento.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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~ DECLARACION DE
POLITICA INSTITUCIONAL

La Autoridad Nacional del Agua es el ente rector del Sistema Nacional de Recursos Hidricos, el cual es parte del
Sistema Nacional de Gestion Ambiental y se constituye en la maxima autoridad técnico - normativa en materia de
recursos hidricos y los bienes asociados a estos.

A continuacién se presentan los lineamientos de politica que definen los limites, dentro de los cuales se
implementarén las estrategias que permitirdn a la Autoridad Nacional del Agua contribuir al aprovechamiento
multisectorial y sostenible de los recursos hidricos por cuencas hidrogréficas.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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Politicas Institucionales

e Gestion multisectorial, integrada y sostenible del uso conjunto de las aguas superficiales y subterraneas,
considerando a la cuenca hidrogréfica como la unidad bésica de gestion.

® Promover la conservacion y planeamiento de recursos hidricos en cuencas hidrogréficas.

e Promover la proteccion de la calidad del agua en las cuencas hidrogréficas y acuiferos, disponiendo
normas y procedimientos de prevenciéon y control de la contaminacion.

®  Promover la formalizacidn de los derechos de uso de los recursos hidricos.

® Fortalecer las capacidades de gestion del agua en cuencas hidrogréficas, asi como sensibilizar a los
usuarios en cultura del agua.
Estrategias
e Promover la participacion de los Gobiernos Regionales y Locales en la gestién sostenible del recurso
hidrico, en el marco de las entidades de cuencas y las politicas de la Autoridad Nacional del Agua. e Concertar y coordinar permanentemente con las entidades publicas y privadas que participan en la

gestidn integrada de los recursos hidricos.
e Promover mecanismos de prevencién de riesgos y mitigaciéon de impactos de eventos extremos a

nivel de cuencas hidrogréficas, para disminuir las afectaciones en vidas humanas, bienes materiales y e Implementar la legislacién en materia de aguas para la gestidén sostenible del recurso hidrico, que
pérdidas econdmicas, asi como deterioro ambiental. regule la participaciéon del Estado y del sector privado.
e Gestidn técnico - administrativa con transparencia y rendicién de cuentas. ® Fortalecer el sistema de Informacién integrado, oportuno y confiable sobre los recursos hidricos para la

toma de decisiones y difusién.

e Fortalecer lainstitucionalidad de la Autoridad Nacional del Agua para el cumplimiento de sus funciones,
atribuciones, competencias y responsabilidades, que le asigna la Ley de Recursos Hidricos.

e Optimizar la recaudacién de las retribuciones econdmicas por el uso del agua y por vertimiento de
aguas residuales tratadas.

e Gestionar mayores recursos financieros de fuentes nacionales e internacionales para la gestién de los
recursos hidricos.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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MISION INSTITUCIONAL

22

La Autoridad Nacional del Agua de acuerdo a su norma de creacién (Decreto Legislativo N° 997, primera
disposicién complementaria final) es la responsable de dictar las normas y establecer los procedimientos
para la gestion integrada y sostenible de los recursos hidricos, constituyéndose en la maxima autoridad
técnica - normativa para la gestion de los recursos hidricos.

En tal sentido, la Autoridad Nacional del Agua ha identificado a los beneficiarios directos y actores de la gestion
del agua en la cuenca, a los usuarios de agua y poblacién en general, quienes reciben los productos que genera
la Entidad. Asi mismo busca cumplir con su rol central de forma oportuna y eficaz, tal como lo contempla la

Politica Nacional de Modernizacidn de la Gestién Pablica.

Por lo expuesto la redaccién de la mision se define de la manera siguiente:

MISION

Ejercer la rectoria técnica - normativa y
establecer procedimientos para la gestion

integrada, sostenible y multisectorial de
los recursos hidricos en beneficio de los
usuarios de agua y poblacién en general,
de manera oportuna y eficaz.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

El proceso de formulaciéon del Planeamiento Estratégico Institucional 2018 - 2021 de la Autoridad Nacional del Agua,
alineado al Objetivo Estratégico Sectorial del PESEM actualizado del MINAGRI, definié seis (06) Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEl) que permitirdn otorgar de manera eficiente y eficaz bienes y/o servicios en beneficio de los
usuarios multisectoriales del agua en el marco de un proceso de modernizacién de la gestion publica.

A continuacion se presentan los OEl planteados:
e OEIL.01 Promover la planificacion de los recursos hidricos para los actores de cuenca:

El objetivo es contribuir a la gestion de los recursos hidricos mediante el desarrollo de los Planes de
Gestion de Recursos Hidricos en cuencas hidrogréficas y el apoyo a los Consejos de Recursos Hidricos
de cuenca encargados de su elaboracion.

e OEI.02 Promover la sostenibilidad y recuperacion de las fuentes naturales de agua y sus bienes
asociados para la poblacién:

El objetivo es evaluar los recursos hidricos a nivel de cuenca hidrogréafica en cantidad y calidad, logrando
conocer la disponibilidad del recurso.

e OEI.03 Incrementar la seguridad juridica del uso de los recursos hidricos para el usuario multisectorial
del agua:

En este caso el objetivo es otorgar derechos de uso de agua formales a través de licencias, contribuyendo
asi al uso eficiente y eficaz del recurso hidrico. En este OEl se encuentra la contribucién al PP042.

e OEI.04 Asegurar informacién oportuna y confiable de los recursos hidricos y sus bienes asociados para
la poblacién:

El objetivo es contar con informacién sistematizada de cantidad, calidad, oportunidad y de eventos
extremos asociados al agua en un contexto de variabilidad climética y organizada por cuencas
hidrogréficas. Dicha informacién estara disponible para consulta y descarga por parte de los actores
de la gestién integrada de los recursos hidricos, contribuyendo a la toma de decisiones a favor de la
seguridad hidrica.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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e OELO05 Fortalecer la gestion Institucional:

El objetivo es lograr consolidar a la Autoridad Nacional del Agua cumpliendo eficientemente sus
funciones propias tales como promotor, articulador de planeamiento técnico - normativo y sancionador,
de conformidad con su Reglamento de Organizacién y Funciones, proyectando su accionar en el
desarrollo de sus acciones estratégicas institucionales previstas en el presente documento.

e OEI.06 Promover la gestion de riesgos de desastres para los actores de cuenca:

Con este objetivo, en el marco de las funciones de la Autoridad Nacional del Agua, se elaboraran
instrumentos de gestidn de riesgos de desastres tanto interna como externa que permitira la adecuada
toma de decisién porlos actores de cuenca en el uso eficiente del recurso hidrico y sus bienes asociados.
En este OEl se encuentra la contribucién al PP068.

A través del cuadro siguiente se observan los Objetivos Estratégicos Institucionales para el periodo 2018-2021,
asi como su correspondiente indicador y meta fisica para cada afio.

Objetivos Estratégicos

Institucionales
(2018-2021)

Promover la planificacién de

Indicadores

Porcentaje de cuencas

OELO01 los recursos hidricos para los | hidrogréficas con Plan de Gestion 0 6.9% 0 2.5%
actores de cuenca de Recursos Hidricos aprobados
Promover la sostenibilidad y .
recuperacion de las fuentes Porcentaje de cuencas
OEL02 . hidrogréficas evaluadas en 31% | 31% | 3.1% | 3.1%
naturales de agua y sus bienes cantidad
asociados para la poblacién
Incrementar la seguridad . .
S Porcentaje de usuarios con
OELO3 juridica del uso de los recursos licencias de uso de agua 125% | 14% | 155% | 17%
’ hidricos para el usuario formalizada ' '
multisectorial del agua
Asegurar informacién oportuna o d
confiable de los recursos Porcentaje de cuencas
OEI.04 h'y ) ) . hidrogréficas con informacion de 10% 10% 10% 10%
idricos y sus bienes asociados o ) .
9 recursos hidricos sistematizada
para la poblacién
Fortalecer la gestion Porcentaje de usuarios
I OELO5 eriag externos con expedientes TUPA | 35% 50% 65% 80%
Institucional atendidos
Promover la gestion de riesgos Numero de intervenciones
OELQ6 | de desastres para los actores de | para la gestidn de riesgos de 64 64 65 65

cuenca

desastres efectuados

Al respecto, como se puede apreciar en el cuadro anterior, los OEI.01, OEIL.02, OEI.03, OEl.04 y OEL06 son del Tipo |, ya
que esta referido a la poblacién a la cual sirve la Entidad, y el OELO5 es del Tipo Il, que hace referencia a las condiciones
internas que la entidad busca mejorar o fortalecer.

Cabe precisar, que las acciones a ejecutarse ante posibles riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos,
se encuentran definidos en el Plan de Continuidad Operativa, que estd considerado en el Objetivo Estratégico
Institucional 06 “Promover la gestion de riesgos de desastres para los actores de cuenca” del presente Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2018-2021.

La Autoridad Nacional del Agua interviene en los PP042: “Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso
agrario” y PP068: “Reduccion de la vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres”, cuyas acciones y
actividades operativas se encuentran definidos en el OEI.03 y OEI.06 respectivamente.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

28

De acuerdo a los objetivos definidos para el periodo 2018 - 2021 la Autoridad Nacional del Agua desarrollara
las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), que se detallan a continuacién, con su correspondiente
indicador y meta fisica para cada afio.

OEI.01 Promover la planificacién de los recursos hidricos para los actores de cuenca

Accion Estratégica Institucional

Plan de Gestidon de Recursos Hidricos

Indicador

Porcentaje de Planes de Gestidn de

AEI.01.01 | de Cuenca Hidrogréfica aprobado i 0 42.9% 0 57.1%
Recursos Hidricos aprobados
para los actores de cuenca
Asistencia técnica permanente a los Porcentaje de apoyo técnico
AEL01.02 | Consejos de Recursos Hidricos de implementado por las Secretarias 25% | 25% | 25% | 25%

Cuenca

Técnicas

OEI.02 Promover la sostenibilidad y recuperacién de las fuentes naturales de agua y sus bienes asociados para la poblacién

Cadigo o o S : Meta | Meta | Meta
AEL02.01 ] E§tud|o integrado de recursos Porcentaje de e§tud|o de evaluacion 250 | 25% | 259% | 25%
hidricos para los actores de cuenca de recursos hidricos elaborados
Estudio de diagndstico de la calidad | Porcentaje de estudio de diagndstico
AEI.02.02 de recursos hidricos elaborados de calidad de recursos hidricos 15.5% | 46.5% | 27.1% | 10.9%
para los actores de cuenca elaborados
AEL02.03 Vertimientos forma_llzados para los Porcentaje de_ vertimientos 59 8% 10% | 12%
usuarios formalizados
Pvrgr%irririr;itii E{Seczllf]:g;:jsuif Porcentaje de fiscalizaciones de
AEI.02.04 : 9 vertimientos de agua residual tratada 3% 5% 10% @ 15%
tratada implementadas para los
efectuadas
actores de cuenca
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA .
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OEI.03 Incrementar la seguridad juridica del uso de los recursos hidricos para el usuario multisectorial del agua

Indicador Meta Meta | Meta
2018 2019 | 2020

OEL.05 Fortalecer la gestion institucional

Cédigo
AEI

Accién Estratégica Institucional

Codigo o o S : Meta | Meta | Meta
AR

Derechos de uso de agua, Porcentaje de superficie agricola Programa de fortalecimiento de Porcentaje del personal de la ANA
AEI.03.01 formalizados en beneficio de los b e | fp I dg 16.96% @ 16% | 16% | 16% AEIL05.01 | capacidades implementado para el J per d 50% | 55% | 60% | 65%
UsUArios ajo riego formalizada personal capacitado
Asistencia técnica especializada a las | Porcentaje de juntas de usuarios de o o 5 o Plan de mejora de procesos Numero de procesos implementados
AEI03.02 organizaciones de usuarios de agua agua capacitados 70% 30% 0% 30% AEI05.02 implementados para la ANA (priorizando TUPA) 0 ! ! 2
Plan de recaudacion de retribucion | Porcentaje de incremento del monto
AEL05.03 | econdmica implementado para la neto de la retribucién econémica 3% 4% 5% 5%
OEI.04 Asegurar informacién oportuna y confiable de los recursos hidricos y sus bienes asociados para la poblacién ANA recaudado
Codigo o o S : Meta | Meta | Meta . Porcentaje de las dependencias de la o o o o
Accion Estratégica Institucional 2018 | 2019 | 2020 E AEI.05.04 | Infraestructura equipada para la ANA ANA con infraestructura equipada 25% | 26% | 27% @ 28%
Porcentaje de registros de recursos
Informacién de recursos hidricos y hfc{ricos sisgtematizados 20% 22% | 26% @ 32%
AEL04.01 | sus bienes asociados sistematizados b oo d q
[ orcentaje de personas que acceden
para la poblacion a la informacién especializada 14% 18% | 28%  40% OEI.06 Promover la gestién de riesgos de desastres para los actores de cuenca
Accion Estratégica Institucional Indicador
Plan de continuidad operativa y N;;nfgzt?neuia;acéoge‘zgiilvzlan
AEI.06.01 | contingencia del riesgo de desastres . . 1d op y 2 2 3 3
. ) contingencia del riesgo de desastres
implementada para la Entidad ;
implementadas
Instrumentos de gestion de riesgos de Numero de instrumentos de gestidn
AEL06.02 | desastres elaborados oportunamente . ©9 62 62 62 62
de riesgos de desastres disefiados
para los actores de cuenca
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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A continuacién, la Autoridad Nacional del Agua prioriza sus OEl en base a la relevancia del objetivo de acuerdo a
la politica institucional, su mandato legal y a la magnitud de sus brechas. Asi mismo prioriza sus AEl tomando en
cuenta la vinculacién causal entre las AEl'y OEl, asi como su capacidad de ejecucién.

Prioridad _ Prioridad UO Responsable
R e L e T

Plan de Gestion de . L
o Direccién de
Recursos Hidricos de Planeamiento
o 1 AEIL.01.01 Cuenca Hidrogréfica Y
Promover la planificacién aprobado para los Desarrollo ,de.|05
1 OELO1 de los recursos hidricos actores de cuenca Recursos Hidricos
para los actores - R i -
de cuenca Asistencia :ecnllca PIDlreczcu:.m ile
permanente a los aneamiento y
2 AEI01.02 Consejos de Recursos Desarrollo de los
Hidricos de Cuenca Recursos Hidricos
Estudio integrado de Direccion de Calidad y
1 AEIL.02.01 | recursos hidricos para Evaluacién de Recursos
los actores de cuenca Hidricos
Estud|ohde diagnéstico Direcciéon de Calidad y
de la calidad de recursos )
Promover la 2 AEI.02.02 hidricos elaborados para Evaluaaoln qle Recursos
sostenibilidady los actores de cuenca Hidricos
T T \ il recuperacion de las — i > -
2 OEL02 fuentes naturales de Vgn|m|entos Dlrecac.),n de Calidad y
” aguay sus bienes 3 AEIL.02.03 formahzado; para los Evaluaao’n qle Recursos
RUTA ESTRATEGICA
poblacién Programa de
ﬂj;il;;ai:;gis d(ie Direccion de Calidad y
4 AEIL02.04 . Evaluacion de Recursos
agua residual tratada s
. Hidricos
implementadas para los
actores de cuenca

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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Prioridad Prioridad UO Responsable
e

3

4

5

OELO3

OEI.04

OELO5

Incrementar la seguridad
juridica del uso de los
recursos hidricos para

el usuario multisectorial

del agua

Asegurar informacién
oportuna y confiable de
los recursos hidricos y
sus bienes asociados
para la poblacion

Fortalecer la gestion
Institucional

1

AEL03.01

AEI.03.02

AEI.04.01

AEL05.01

AEI.05.02

AEI.05.03

AEL05.04

Derechos de uso de
agua, formalizados en

beneficio de los usuarios

Asistencia técnica
especializada a las
organizaciones de
usuarios de agua

Informacién de
recursos hidricos y
sus bienes asociados
sistematizados para la
poblacién

Programa de
fortalecimiento
de capacidades

implementado para el
personal

Plan de mejora
de procesos
implementados para la
ANA

Plan de recaudacion de

retribucidon econdmica

implementado para la
ANA

Infraestructura equipada
para la ANA

Direccién de
Administracion de
Recursos Hidricos

Direccion de
Organizaciones de
Usuarios de Agua

Direccidén del Sistema
Nacional de Informacion
de Recursos Hidricos

Oficina de

Administracién

Oficina de Planeamiento
y Presupuesto

Direccién de
Administracién de
Recursos Hidricos

/ Oficina de

Administracién

Oficina de
Administracién

Prioridad Prioridad UO Responsable
e e T e
Plan de Continuidad

Operativa y contingencia | Direccién del Sistema
1 AEIL.06.01 | del riesgo de desastres | Nacional de informacién

implementada para la de Recursos Hidricos
Promover la gestién de entidad

riesgos de desastres

para los actores de Instrumentos de
cuenca gestidn de riesgos de Desarrollo de los
2 AEI.06.02 | desastres elaborados Recursos Hidricos /
oportunamente para los | Direccion de Calidad y
actores de cuenca Evaluacion de Recursos
Hidricos

Direccién de
Planeamiento y

6 OEL06

Cabe precisar, que en el cuadro precedente, se indica la Unidad Operativa Responsable en la sede central
nacional de la institucién, sin embargo las AEI mencionadas se lograran con la participaciéon de los Organos
Desconcentrados de la ANA (Autoridades Administrativas del Agua y Administraciones Locales de Agua), otros
Organos de Linea, de Apoyo, Asesoramiento, Secretarias Técnicas de los Consejos de los Recursos Hidricos de
Cuencay el Proyecto “Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos en Diez Cuencas”.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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e Anexo B-1: Matriz de Articulaciéon de Planes.

* Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional 2018-2021.
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ANEXO B-1: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

stratégica Sectorial Objetivo Estratégico Institucional Explicacién de relacién causal
con OES o AES

Enunciado mbre del Indicador Enunciado ombre del Indicador Enunciado Nombre del Indicador

Contar con planes de gestion

Promover la planificacion | Porcentaje de cuencas de recursos hidricos a nivel

OELO1 de los recursos hidricos hidrogﬁéficas con plan de cuencas hidrogréfifzas
para los actores de de gestién de recursos coadyuvaran al uso eficiente

cuenca hidricos aprobados de los recursos hidricos

multisectoriales

Contar con informacién
en cantidad, calidad y

Porcentaje de cuencas .
. s oportunidad sobre los recursos
hidrogréficas evaluadas

Promover la
sostenibilidad y
recuperacion de las

Gestionar los recursos OEL.02
naturales y la diversidad Seguridad hidrica Gestionar el uso eficiente Seguridad hidrica ' fuentes naturales de agua tidad hidricos permitiran que la
OES.01 biolégica de competencia para fines agrarios AES.01.01 del recurso hidrico para para fines agrarios y sus bienes asociados en cantida gestién del recurso hidrico se
del sector agrario en (Formalizacion de DUA) fines agrarios (Formalizacion de DUA) para la poblacion realice eficientemente
forma sostenible
Proporcionar seguridad
juridica del uso de los
Incrementar la seguridad recursos hidricos mediante el
juridica del uso de los Porcentaje de usuarios otorgamiento de licencias de
OELO03 recursos hidricos para el | con licencias de uso de uso de agua garantiza el uso
usuario multisectorial del agua formalizada eficiente del recurso hidrico
agua por parte de los actores.
En este OEl se encuentra la
contribucién al PP042
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA 2
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Objetivo Estratégico Sectori Accidn Estratégica Sectorial Objetivo Estratégico Institucional Explicacion de relacién causal

Enunciado mbre del Indicador Enunciado mbre del Indicador Enunciado mbre del Indic cen©Ev D

Disponer de informacion
especializada de manera
oportuna y confiable de
los recursos hidricos y sus
OEI.04 los recursos hidricos y . . bienes asociados permitira la
X . informacién de recursos .
sus bienes asociados o . ) adecuada toma de decisién
o hidricos sistematizada
para la poblacion por los actores de cuenca en
el uso eficiente del recurso
hidrico

Asegurar informacién

' P j
oportuna y confiable de orcentaje de cuencas

hidrogréficas con

La ANA viene gradualmente
modernizando su gestién a
través de la identificacion e

Gestionar los recursos implementacién de diferentes

naturales y la diversidad Seguridad hidrica Gestionar el uso eficiente Seguridad hidrica Fortalecer la gestion Porcentaje de usuarios procesos internos y externos
S . ) ) s ) ) OELO05 o externos con expedientes . .
OES.01 biolégica de competencia para fines agrarios AES.01.01 del recurso hidrico para para fines agrarios Institucional . con el fin de satisfacer los
. o ) . o TUPA atendidos L
del sector agrario en (Formalizacion de DUA) fines agrarios (Formalizacion de DUA) requerimientos de sus

forma sostenible administrados, otorgandole

en los plazos estimados la
atencion solicitada

Disponer de instrumentos
de gestion de riesgos de
desastres tanto interna como

. Numero de externa permitird la adecuada
Promover la gestion de . : o
. intervenciones para la toma de decisién por los
OEL06 riesgos de desastres para . :
gestion de riesgos de actores de cuenca en el uso
los actores de cuenca - o
desastres efectuados eficiente del recurso hidrico

y sus bienes asociados. En
este OEl se encuentra la
contribucién al PP068

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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ANEXO B-2: MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2021
OEIl / AEI Linea Base Valor Actual Logros esperados en el periodo del Plan Unidad

. - Descn!ooon cEl Formula del Indicador Fuente de Datos Tipo de Indicador Olfer e
Cédigo Descripcién Indicador Valor Afo Valor Afo 2018 2019 responsable
del Indicador

PCHPG = (Numero de cuencas con

Promover la planificacién gg':j:r:ijaes PGRH aprobaiido/ Nll.'l.mero total de ..
de los recursos hidricos hidrograficas con cuencas hidrogréficas) * 100 Resolucién Jefatural PCHPG = (14 / PCHPG = (11 PCHPG =(4/
OEI.01 | tores d lan d tion d que aprueba los Resultado 159) * 100 = 8.8% 2016 0 2017 0 /159)*100 = 0 159)* 100 = DPDRH
para fos actores de plande gehs’do' ¢ | PCHPG: Porcentaje de cuencas planes de gestion e 6.9% 2.5%
cuenca rec:;zsbahorlscos hidrograficas con plan de

gestion

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01

PPGRHA = (Numero de planes
de gestién de recursos hidricos
aprobados / Nimero total de

Plan de Gestidn de Porcentaje de lanes de gestién de recursos Se cuenta con 06
Recursos Hidricos de lanes de Jestién hFl')dricos rog ramados en el PEI) Resolucion Jefatural lanes de qestidn PPGRHA = (3 PPGRHA = (4
AEI.01.01 Cuenca Hidrogréfica P gesti progr que aprueba los Producto P 9 2016 0 2017 0 /7)*100 = 0 /7)*100 = DPDRH
aprobado para los de recursos hidricos 100 planes de gestién de recursos 42.9% 57.1%
actores de cuenca aprobados hidricos ' '
PPGRHA: Porcentaje de planes
de gestion de recursos hidricos
aprobados

PAATIST = (NUimero de
acciones de apoyo técnico
implementadas por las

Asistencia técnica Porcentaje de Secretarias Técnicas / Numero
ermanente a los apoyo técnico de acciones de apoyo técnico Informes de las PAATIST = (18 | PAATIST = (18 | PAATIST =(18 | PAATIST =(18
AEI.01.02 pern implementado programadas en el PEI)* 100 . .. Producto 0 2016 0 2017 /72)*100 = /72)*100 = /72)*100 = /72)*100 = DPDRH
Consejos de Recursos | . Secretarias Técnicas o o o o
Hidricos de Cuenca por las Secretarias 25% 25% 25% 25%
Técnicas PAATIST: Porcentaje de

acciones de apoyo técnico
implementadas por las
Secretarias Técnicas

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL  PEI 2018 - 2021

43

42



OEIl / AEI

Descripcién del
Indicador

Formula del Indicador

Fuente de Datos

Tipo de Indicador

Linea Base

Valor Actual

Logros esperados en el periodo del Plan

Unidad

OEI.02

Promover la
sostenibilidad y

recuperacién de las
fuentes naturales de

agua y sus bienes
asociados para la
poblaciéon

Porcentaje
de cuencas
hidrograficas
evaluadas en
cantidad

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02

PCHECt= (Nimero de cuencas

evaluadas en cantidad / Nimero

total de cuencas hidrograficas) *
100

PCHECt: Porcentaje de cuencas
hidrograficas evaluadas en
cantidad

Nota: Evaluadas en cantidad:
Cuencas con estudios de ERH

-Resolucién
Directoral que

aprueba el estudio

Resultado

PCHECt = (48
/159)*100 =
30.2%

2016

0 2017

PCHECt=(5/
159)*100 =
3.1%

PCHECt=(5/
159)*100 =
3.1%

PCHECt=(5/
159)*100 =
3.1%

PCHECt=(5/
159)*100 =
3.1%

Organica
responsable
del Indicador

DCERH

Estudio integrado de

Porcentaje de
estudio de

PEERH = (NUmero de estudios
de evaluacién de recursos
hidricos elaborados / Nimero

1 e total de estudios programados —.Resolucién 1579 eC:tiZti?)sc?jr; PEERH = (5 PEERH = (5 PEERH = (5 PEERH = (5
AEI.02.01 | recursos hidricos para los evaluacién de | PEI) * 100 Directoral que Producto luacidn d 2016 0 2017 /20)*100 = /20)*100 = /20)*100 = /20)*100 = DCERH
actores de cuenca recursos hidricos ene aprueba el estudio evaluacion e 25% 25% 25% 25%
claborados . _ recursos hidricos
PEERH: Porcentaje de estudios
de evaluacién de recursos hidricos
PED = (NUmero de estudios
. de diagndsticos elaborados /
Estudio de diagndstico Porcen'FaJe de Numero total de estudios de -Resolucién
de la calidad de recursos 'estudlc.) de diagndsticos programados en el Directoral que PED = (20/ PED =(60/ PED = (35/ PED = (14/
AEIL02.02 hidricos elaborados para diagndstico de PEI)* 100 aprueba el estudio Producto 0 2016 2017 129)*100 = 129)* 100 = 129)*100 = 129)*100 = DCERH
| calidad de recursos prues . 15.5% 46.5% 27.1% 10.9%
os actores de cuenca hidricos elaborados de diagnostico
PED: Porcentaje de estudios de

diagndsticos

44
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OEIl / AEI Linea Base Valor Actual Logros esperados en el periodo del Plan Unidad
- Descrl!ooon = Formula del Indicador Fuente de Datos Tipo de Indicador Olfer e
Descripcién Indicador responsable
del Indicador
PVF = (Nimero de vertimientos
Vertimientos Porcentaie de formalizados / Ndmero total de
. entaj vertimientos identificados) * 100 -Resolucién o o o o
AEI.02.03 formalizados para los vertimientos Directoral Producto 0 2016 0 2017 PVF = 5% PVF = 8% PVF = 10% PVF = 12% DCERH
usuaros formalizados PVF: Porcentaje de vertimientos
formalizados
PFVA = (Numero de
fiscalizaciones de vertimientos
Programa de Porcentaie de de agua residual tratada
fiscalizaciones de fiscalizac{ones efectuadas / Nimero total de
AEL.02.04 vertimientos de de vertimientos | |1scalizaciones programados en -Reporte Producto 0 2016 0 2017 | PFVA=3% | PFVA=5% | PFVA=10% PFVA=15% = DCERH
agua residual tratada de aqua residual el PEI)* 100
implementadas para los tratad?a ofectuadas
actores de cuenca PFVA: Porcentaje de
supervisiones y fiscalizaciones de
vertimientos de agua
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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OEIl / AEI

Linea Base Valor Actual Logros esperados en el periodo del Plan Unidad
. - Descrl!ooon = Formula del Indicador Fuente de Datos Tipo de Indicador Olfer e
Cédigo Descripcién Indicador Valor Afio Valor Afio 2018 2019 2020 2021 responsable
del Indicador

Incrementar la seguridad Porcentaie de PUF = (NUmero de usuarios -Resolucién
juridica del uso de los usuariosjcon formalizados / Nimero total de Directoral
OEI.03 recursos hidricos para el licencias de uso de usuarios) * 100 RADA Resultado PUF = 28.83% al 2016 PUF = 0.52% 2017 PUF = 12.5% PUF = 14% PUF = 15.5% PUF = 17% DARH
usuario multisectorial del . PUF: Porcentaje de usuarios de
agua formalizados . -MIDARH
agua agua formalizados
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03
PSABRF = (Superficie agricola
Porcentaie de bajo riego formalizada / total de -Resolucién
Derechos de uso de superficie aJ ricola superficie agricola bajo riego) * Directoral PSABRF = PSABRF = PSABRF = PSABRF =
AEL03.01 = agua formalizados en “pb 1c1e agn 100 -RADA Producto PSABRF = 28.42% al2016 = PSABRF=0.62% = 2017 A . . . DARH
beneficio de los usuarios f aje T!egocl) -MIDARH 16.96% 16% 16% 16%
ormafizaca PSABRF: Porcentaje de superficie
agricola bajo riego formalizada
PJUAC = (Ndmero de juntas de
. . usuarios de agua capacitados /
Asistencia técnica o d I d d o5 d -Informe
especializada a las Porcentaje de Juntas | total de Juntas de usuarios de Registro de
AEI.03.02 R de usuarios de agua agua)* 100 ; ) Producto 0 2016 0 2017 PJUAC =70% | PJUAC = 30% 0 PJUAC = 30% DOUA
organizaciones de . asistencia
usuarios de agua capacitados
PJUAC: Porcentaje de juntas de
usuarios de agua capacitados
. AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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OEIL.04

OEIl / AEI

Asegurar informacién
oportuna y confiable
de los recursos hidricos
y sus bienes asociados
para la poblacién

Descripcién del
Indicador

Porcentaje
de cuencas
hidrograficas con
informacién de
recursos hidricos
sistematizada

Formula del Indicador

PCHIRH = (NUmero de cuencas
hidrograficas con informacion
sistematizada / Numero total de
cuencas hidrograficas) * 100

PCHIRH: Porcentaje de cuencas
hidrograficas con informacion
de recursos hidricos

Fuente de Datos

-Base de Datos
SNIRH

Tipo de Indicador

Resultado

Linea Base

PCHIRCH = 6%

2016

Valor Actual

PCHIRCH = 2%

2017

Logros esperados en el periodo del Plan

PCHIRH = (16
/159)*100 =
10%

PCHIRH = (16
/159)*100 =
10%

PCHIRH = (16
/159)*100 =
10%

PCHIRH = (16
/159)*100 =
10%

Unidad
Organica
responsable
del Indicador

DSNIRH

Porcentaje de

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04

PRS = (Numero de registros
sistematizados / Total de
registros sistematizados

fedistros de programados en el PEI)* 100 Base de Datos Producto PRS-=12,000000 2016 | PRS=14000,000 2017 [R5, 02We 1 BRSO o | (oasaong) | DSNIRH
sistematizados PRS: Porcentaje de registros
sistematizados
Informacién de recursos
AEL.04.01 hfdricos y sus bignes PPAIE = (NUmero de personas
asociados sistematizados que acceden a informacién
para la poblacion especializada / Total de personas
Porcentaje de que acceden a informacion
ersonas que especializada programadasen el
F;cceden ;la i PE* 100 Base e Datos Producto PPAIE= 170,000 = 2016 | PPAIE=275000 2017 Pi’?é%z&;‘)% Pm%;gg)% PT%E)BOZS)% FZT’,?J(EJO%%? DSNIRH
informacidn
especializada PPAIE: Porcentaje de personas
que acceden a informacion
especializada
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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OEIL. 05

OEIl / AEI

Fortalecer la gestion
institucional

Descripcién del
Indicador

Porcentaje de
usuarios externos
con expedientes
TUPA atendidos

Formula del Indicador

PUEETA = (Nimero de
expedientes atendidos TUPA /
Nudmero total de expedientes

TUPA ingresados)*100

PUEETA: Porcentaje de usuarios
externos con expedientes TUPA
atendidos

Fuente de Datos

-Reportes del
sistema de tramite
documentario

Linea Base Valor Actual

Tipo de Indicador

PUEETA = (59,735 al
/232,063)*100 | 12.SET.
=25.74% 2017

PUEETA =
35%

PUEETA =

-— )
PUEETA = 28% 50%

Resultado 2016

PUEETA =
65%

Logros esperados en el periodo del Plan

PUEETA =
80%

Unidad
Organica
responsable
del Indicador

OA

Programa de
fortalecimiento

Porcentaje del

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.05

PPC = (NUmero de personas
capacitadas en la ANA / Total de
personal de la ANA) * 100

-Informe de avance

AEI.05.01 de capacidades personal de la ANA del PDP Producto PPC =35% 2016 PPC = 36% 2017 PPC =50% PPC =55% PPC = 60% PPC = 65% OA
implementado para el capacitado PPC: P o d
ersonal : Porcentaje de personas
P capacitadas en la ANA
NPI = Sumatoria de procesos
Plan de mejora de Nurrgceégoc;e |mplementa_\rcL!JoP;()prlorlzando nforme de
AEI.05.02 | procesos implementados . FI) d imol i Producto 0 2016 0 2017 0 NPI =1 NPl =1 NPl =2 OPP
ara la ANA implementados implementacién
P (priorizando TUPA) NPI: Numero de procesos
implementados
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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OEIl / AEI

Descripcién

Descripcién del
Indicador

Formula del Indicador

Fuente de Datos

Tipo de Indicador

Linea Base

Valor Actual Logros esperados en el periodo del Plan

Unidad

Valor

Valor

ARo

AONES]

Organica

2019 2020 2021 responsable
del Indicador
PIRRE = ((Monto neto recaudado
de retribucién econdmica
Porcentaje de del afio actual / Monto neto Importe
Plan de recaudacién de incremento del recaudado de retribucién recaudado a a
AEL05.03 | efribucion econdmica monto neto de | econdmica del aiio anterior) - 1) | p o el SIAF Producto PIRRE = 19% 2016 Octubre 2017 5 t\bre = PIRRE=3% = PIRRE=4%  PIRRE=5%  PIRRE=5%  DARH/OA
implementado para la la retribucion *100 2017
ANA econdmica S/ 132,505,626.57
recaudado PIRRE: Porcentaje de incremento
de monto neto recaudado de
retribucién econdmica
PDIE = (NUimero de
dependencias con nivel
Porcentaje de aceptable de infraestructura
Infraestructura equipada dependencias equipada / Total de -Informe de
AEI.05.04 de la ANA con dependencias de la ANA) * 100 . T, Producto 0 2016 0 2017 PDIE = 25% PDIE = 26% PDIE = 27% PDIE = 28% OA
para la ANA ) implementacion
infraestructura
equipada PDIE: Porcentaje de
dependencias con
infraestructura equipada
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Unidad

Logros esperados en el periodo del Plan
Organica

Linea Base Valor Actual

OEl / AEI
. - Descrl!ooon cEl Formula del Indicador Fuente de Datos Tipo de Indicador
Cédigo Descripcién Indicador Valor Afio Valor Afio 2018 2019 2020 2021 responsable
del Indicador

NIGRDE = Sumatoria de

Ndmero de instrumentos de gestion de
Promover la gestion de intervenciones riesgos de desastres efectuadas DPDRH /
OEL06 riesgos de desastres para | para la gestion de -Informe de avance Resultado 4 2016 10 2017 NIGRDE = 64 | NIGRDE = 64 | NIGRDE =65 | NIGRDE = 65 DCERH/
los actores de cuenca | riesgos de desastres NIGRDE: Nimero de DSNIRH
efectuados instrumentos de gestion de

riesgos de desastres efectuadas

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.06

NAPCOCI = Sumatoria de
acciones del plan de continuidad

Numero de operativa y contingencia
Plan de continuidad acciones del plan del riesgo de desastres
operativa y contingencia de continuidad implementadas -Informe de
AEL06.01 del riesgo de desastres operativa y acciones Producto 0 2016 0 2017 NAPCOCI =2 | NAPCOCI=2  NAPCOCI=3 | NAPCOCI =3 DSNIRH
implementada para la contingencia del NAPCOCI: Numero de acciones implementadas
entidad riesgo de desastres del plan de continuidad
implementadas operativa y contingencia
del riesgo de desastres
implementadas
NIGRDD = Sumatoria de
Instrumentos de Numero de instrumentos de gestién de R -
o . . . Lo -Resolucién
gestion de riesgos de instrumentos de riesgos de desastres disefiados Directoral DPDRH /
AEI.06.02 desastres elaborados gestion de riesgos R Producto 4 2016 10 2017 NIGRDD = 62 | NIGRDD = 62 | NIGRDD = 62 | NIGRDD = 62
N -Reportes de puntos DCERH
oportunamente para los de desastres NIGRDD: Ndmero de y
actores de cuenca disefiados instrumentos de gestién de criticos
riesgos de desastres disefiados
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA 7
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* Objetivo Estratégico Institucional - OEI.01
Accién Estratégica Institucional - AEL.01.01
Accidn Estratégica Institucional - AEI.01.02

e Objetivo Estratégico Institucional - OEI.02
Accioén Estratégica Institucional - AEI.02.01
Accioén Estratégica Institucional - AEL.02.02
Accidn Estratégica Institucional - AEI.02.03
Accidn Estratégica Institucional - AEI.02.04

e Objetivo Estratégico Institucional - OEI.03
Accioén Estratégica Institucional - AEI.03.01
Accioén Estratégica Institucional - AEL.03.02

e Objetivo Estratégico Institucional - OEI.04
Accidn Estratégica Institucional - AEI.04.01
Accidn Estratégica Institucional - AEI.04.02

* Objetivo Estratégico Institucional - OEI.05
Accién Estratégica Institucional - AEI.05.01
Accidn Estratégica Institucional - AEI.05.02
Accién Estratégica Institucional - AEIL05.03
Accion Estratégica Institucional - AEI.05.04

F I CHAS TECN I CAS * Objetivo Estratégico Institucional - OEI.06

Accién Estratégica Institucional - AEL.06.01

'- Accidn Estratégica Institucional - AEI.06.02

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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Objetivo Estratégico Institucional
OEIL.01

Fichas Técnicas de Indicadores

Nombre del indicador

Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
calculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion
del indicador

Organo y entidad
responsable de la medicién

OEI.01: "Promover la planificacion de los recursos hidricos para los actores de cuenca”

Porcentaje de cuencas hidrogréficas con plan de gestion de recursos hidricos aprobados

Este indicador mide el avance porcentual de cuencas hidrograficas que cuentan con un plan de
gestion de recursos hidricos (PGRH) aprobado respecto del total de cuencas hidrogréficas a nivel
nacional (159 cuencas)

Indicador de resultado

Nivel nacional

Linea de base o valor base AfRo
8.8% 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird que las cuencas cuenten con un documento de gestién cuyo objetivo
es constituirse en el instrumento publico vinculante en la toma de decisiones de los principales
actores (entidades normativas, operadores, reguladores y usuarios) relacionados directamente
con la gestion de los recursos hidricos en la cuenca. En este plan se establece la implementacién
de programas de medidas estructurales en el corto, mediano y largo plazo y cuyos resultados
debidamente estructurados mediante indicadores de desempefo, permitirdn evaluar
peridédicamente el logro de las metas establecidas para alcanzar los objetivos estratégicos de las
principales lineas de accion que conducen a la visién compartida de largo plazo, contribuyendo
con el desarrollo sostenible de la cuenca.

Ano 2018 2019 2020 2021
Valor 0% 6.9% 0% 2.5%

Errores de medicién

Modificacién del territorio

Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PCHPG = (Numero de cuencas con PGRH aprobado / Nimero total de cuencas hidrograficas) * 100
Donde:
PCHPG: Porcentaje de cuencas hidrograficas con plan de gestion

Anual

Archivo documentario de la ANA

Resolucién de Jefatura de la ANA, de la aprobacion de los planes de gestion.

La Direccién de Planificacién y Desarrollo de los Recursos Hidricos (DPDRH) de la Autoridad
Nacional del Agua

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA

60

61

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ~ PEI 2018 - 2021



AEI.01.01: “Plan de gestion de recursos hidricos de cuenca hidrografica aprobado para los actores de cuenca.”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicion

Porcentaje de planes de gestion de recursos hidricos (PGRH) aprobados

Este indicador mide el avance porcentual de planes de gestion de recursos hidricos aprobados
respecto del total de planes de gestién de recursos hidricos programados en el PEI

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
06 PGRH 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird contar con un documento de gestién a nivel de cuencas, el cual
contiene la descripcion de los actores y la visidon compartida de la Gestién Integrada de los
Recursos Hidricos, la descripcion de los programas y subprogramas que conforman el programa
de medidas, el financiamiento y recuperacién de costos, detalles de la implementacion y
monitoreo, entre otros

Afo 2018 2019 2020 2021
Valor 0% 42.9% 0% 57.1%

Errores de medicién

Modificacién del territorio

Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PPGRHA = (Ndmero de planes de gestion de recursos hidricos aprobados / Namero total de
planes de gestidn de recursos hidricos programados en el PEI) * 100

Donde:

PPGRHA: Porcentaje de planes de gestién de recursos hidricos aprobados

Semestral
Archivo documentario de la ANA

Resolucion de Jefatura de la ANA, de la aprobacion de los planes de gestion.

La Direccién de Planificacién y Desarrollo de los Recursos Hidricos (DPDRH) de la Autoridad
Nacional del Agua

AEL.01.02: "Asistencia técnica permanente a los consejos de recursos hidricos de cuenca”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacidn
geografica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicién

Porcentaje de apoyo técnico implementado por las Secretarias Técnicas

Este indicador mide el avance porcentual del ndmero de acciones de apoyo técnico
implementadas por las Secretarias Técnicas respecto del nimero de acciones de apoyo técnico
programadas en el PEI

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
0 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird medir el apoyo de las Secretarias Técnicas en el cumplimiento del plan
de gestién de recursos hidricos de la cuenca y en la elaboracién del plan de aprovechamiento
de disponibilidades hidricas; asi como, la busqueda de mecanismo de financiamiento para el
desarrollo del plan de gestién de recursos hidricos de cuenca (PGRHC)

Aho 2018 2019 2020 2021
Valor 25% 25% 25% 25%

Errores de medicién

Modificacién del territorio

Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PAATIST = (Nimero de acciones de apoyo técnico implementadas por las Secretarias Técnicas /
Numero de acciones de apoyo técnico programadas en el PEI) * 100

Donde:

PAATIST: Porcentaje de acciones de apoyo técnico implementadas por las Secretarias Técnicas

Anual
Archivo documentario de la ANA

Informe anual de la Direccién de Planificacion y Desarrollo de los Recursos Hidricos (DPDRH).

La Direccién de Planificacién y Desarrollo de los Recursos Hidricos (DPDRH) de la Autoridad
Nacional del Agua

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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OEL02: "Promover la sostenibilidad y recuperacién de las fuentes naturales de agua y sus bienes asociados para la poblacién”

Neleierelsllieleseleis - Porcentaje de cuencas hidrogréficas evaluadas en cantidad

Este indicador mide el avance porcentual de cuencas hidrogréficas evaluadas en cantidad

Definicion del indicador respecto del total de cuencas hidrograficas (159 cuencas)

Tipo de indicador Indicador de resultado

Nivel de desagregacidon . .
greg Nivel nacional

geogréfica
Linea de base o valor Linea de base o valor base ARo
base 30.2% 2016
° ° Y 4 ° ° ° -
Objetivo Estratégico Institucional Vlr o

Este indicador permitird evaluar los recursos hidricos superficiales y subterrdneos en cuencas
hidrogréficas y contar con informacién actualizada y técnicamente confiable, cuyos resultados
servirdn de herramientas que permitiran su utilizacién a fin de mejorar la gestién en materia de
recursos hidricos en las cuencas evaluadas

OEI.02

Justificacion

Fichas Técnicas de Indicadores

Ano 2018 2019 2020 2021
Valor 3.1% 3.1% 3.1% 3.1%

Proyectado

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

Limitaciones y supuestos
empleados

PCHECt = (Ndmero de cuencas evaluadas en cantidad / Numero total de cuencas hidrogréficas)* 100
Férmula o método de Donde:

calculo PCHECt: Porcentaje de cuencas hidrogréficas evaluadas en cantidad*
*Evaluadas en cantidad (cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos)

Periodicidad de las

o Anual
mediciones y reporte

Fuente de datos Archivo documentario de la ANA

Fuente de verificacién

o Resoluciones Directorales de Direccién de Calidad y Evaluacion de Recursos Hidricos
del indicador

Organo y entidad
responsable de la medicién

La Direccion de Calidad y Evaluacién de Recursos Hidricos (DCERH) de la Autoridad Nacional del Agua

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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AEL.02.01: "Estudio integrado de recursos hidricos para los actores de cuenca”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicion

Porcentaje de estudio de evaluacion de recursos hidricos (ERH) elaborados

Este indicador mide el avance porcentual de estudio de evaluacién de recursos hidricos
elaborados respecto al total de estudios programados en el PEI

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
17 Estudios de ERH 2016
Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird contar con estudios que comprenden aspectos de las caracteristicas
de las cuencas, climatologia, pluviometria, hidrometria, hidrologia superficial y subterrénea,
inventarios de fuentes de agua, balance hidrico, calidad de agua y transporte de sedimentos

Afo 2018 2019 2020 2021
Valor 25% 25% 25% 25%

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PEERH = (NUmero de estudios de evaluacidn de recursos hidricos elaborados / Nimero total de
estudios programados en el PEI) * 100

Donde:

PEERH: Porcentaje de estudios de evaluacién de recursos hidricos

Anual
Archivo documentario de la ANA
Resolucion Directoral que aprueba el estudio

La Direccién de Calidad y Evaluacion de Recursos Hidricos (DCERH) de la Autoridad Nacional del Agua

AEL02.02: "Estudio de diagnéstico de la calidad de recursos hidricos elaborados para los actores de cuenca”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacidn
geografica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicién

Porcentaje de estudio de diagndstico de calidad de recursos hidricos elaborados

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de estudios de diagnésticos elaborados
respecto del nimero total de estudios de diagndsticos programados en el PEI

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
0 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird contar con estudios que comprendan el anélisis de la fuentes
contaminantes y evolucién de monitoreos de calidad, la evaluacién de la Informacién de las
actividades productivas y poblacionales, la evaluacién de la conflictividad socio ambiental en las
cuencas, el estado situacional de la calidad de recursos hidricos en la cuenca

Aho 2018 2019 2020 2021
Valor 15.5% | 46.5% | 27.1% | 10.9%

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PED = (Numero de estudios de diagndsticos elaborados / Numero total de estudios de
diagndsticos programados en el PEI) * 100

Donde:

PED: Porcentaje de estudios de diagndsticos

Anual
Archivo documentario de la ANA
Resoluciéon Directoral que aprueba el estudio de diagnéstico

La Direccién de Calidad y Evaluacién de Recursos Hidricos (DCERH) de la Autoridad Nacional del Agua
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66

67

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL  PEI 2018 - 2021



Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicion

AEL.02.03: "Vertimientos formalizados para los usuarios”

Porcentaje de vertimientos formalizados

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de vertimientos formalizados respecto del
numero total de vertimientos identificados

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
0 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird determinar el incremento de los vertimientos autorizados para
proteger y preservar la cantidad de los recursos hidricos en cuencas hidrogréficas, a través de la
identificacién de las fuentes de contaminacion que no cuentan con autorizacién de vertimiento
de aguas residuales tratadas

Afo 2018 2019 2020 2021
Valor 5% 8% 10% 12%

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PVF = (NUmero de vertimientos formalizados / NUimero total de vertimientos identificados) * 100
Donde:
PVF: Porcentaje de vertimientos formalizados

Semestral
Archivo documentario de la ANA
Resolucion Directoral

La Direccién de Calidad y Evaluacion de Recursos Hidricos (DCERH) de la Autoridad Nacional del Agua

68

AEL02.04: "Programa de fiscalizaciones de vertimientos de agua residual tratada implementadas para los actores de cuenca”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacidn
geografica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicién

Porcentaje de fiscalizaciones de vertimientos de agua residual tratada efectuadas

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de fiscalizaciones de vertimientos de agua
residual tratada efectuadas respecto del nimero total de fiscalizaciones programado en el PEI

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Ano
0 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird determinar el cumplimiento de las obligaciones en el marco de la Ley
de los Recursos Hidricos y su Reglamento en lo que respecta a fiscalizaciones de vertimientos
de agua residual tratada

Aho 2018 2019 2020 2021
Valor 3% 5% 10% 15%

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PFVA = (Numero de fiscalizaciones de vertimientos de agua residual tratada efectuadas /
Numero total de fiscalizaciones programados en el PEI) * 100

Donde:

PFVA: Porcentaje de supervisiones y fiscalizaciones de vertimientos de agua

Semestral
Archivo documentario de la ANA

Reporte de la Direccién de Calidad y Evaluacion de Recursos Hidricos (DCERH)

La Direccién de Calidad y Evaluacién de Recursos Hidricos (DCERH) de la Autoridad Nacional del Agua

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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Objetivo Estratégico Institucional
OEI.03

Fichas Técnicas de Indicadores

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de

calculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador

Organo y entidad
responsable de la medicién

OEI.03: “Incrementar la seguridad juridica del uso de los recursos hidricos para el usuario multisectorial del agua”

Porcentaje de usuarios con licencias de uso de agua formalizados

Este indicador mide el avance porcentual del niumero de usuarios formalizados respecto del
numero total de usuarios

Indicador de resultado

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
28.83% (acumulado) 2016
Valor actual Afo

0.52% 2017

Este indicador permitird conocer el avance en el otorgamiento de derechos de uso de agua, en
proporcién al porcentaje de usuarios organizados en Comités de Usuarios de Agua que abarcan
superficies agricolas bajo riego (hectéreas) y porcentaje de centros poblados que cuentan
con licencias para uso de agua, obteniendo seguridad juridica y ordenar el uso mediante
la asignacion de dotaciones basicas de acuerdo a la disponibilidad del recurso hidrico. Se
entiende como usuarios de agua a la Organizacién de Usuarios de Agua para caso agrario y
la Organizacién Comunal para el caso poblacional. El universo de la superficie agricola bajo
riego es de 2,576,100 Ha, estimandose 16,349 usuarios organizados en comités, comunidades
campesinas y comunidades nativas y 24,419 centros poblados menores a 2,000 habitantes

Aho 2018 2019 2020 2021
Valor 12.5% 14% 15.5% 17%

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PUF = (NUmero de usuarios formalizados / Ndmero total de usuarios) * 100
Donde:
PUF: Porcentaje de usuarios de agua formalizados

Anual

Archivo documentario de la ANA

-Resolucién Directoral
-RADA
-MIDARH

La Direccién de Administracion de Recursos Hidricos (DARH) de la Autoridad Nacional del Agua
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AEL03.01: "Derechos de uso de agua formalizados en beneficio de los usuarios”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion
del indicador

Organo y entidad
responsable de la medicion

Porcentaje de superficie agricola bajo riego formalizada

Este indicador mide el avance porcentual de la superficie agricola bajo riego formalizada respecto
del total de superficie agricola bajo riego

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
28.42% 2016

Valor actual Afo

0.62% 2017

Este indicador permitird conocer el avance en el otorgamiento de derechos de uso de agua, en
proporcion al porcentaje de superficie agricola en hectareas que cuentan con licencias para uso de
agua, obteniendo seguridad juridica a los usuarios integrantes de la respectiva organizacion y ordenar
el uso mediante la asignacién de dotaciones basicas de acuerdo a la disponibilidad del recurso hidrico

Afo 2018 2019 2020 2021
Valor | 16.96% | 16% 16% 16%

Errores de medicién

Modificacién del territorio

Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PSABRF = (Superficie agricola bajo riego formalizada / Total de superficie agricola bajo riego) * 100
Donde:
PSABRF: Porcentaje de superficie agricola bajo riego formalizada

Semestral

Archivo documentario de la ANA

-Resolucién Directoral
-RADA
-MIDARH

La Direccién de Administracién de Recursos Hidricos (DARH) de la Autoridad Nacional del Agua

AEI.03.02: "Asistencia técnica especializada a las organizaciones de usuarios de agua”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacidn
geografica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicién

Porcentaje de juntas de usuarios de agua capacitados

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de juntas de usuarios de agua capacitados
respecto del total de juntas de usuarios de agua

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
0 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird mejorar el funcionamiento y desempefo de las Organizaciones de
Usuarios de Agua, como Operadores de Infraestructura Hidrdulica a fin de que realicen en forma
eficiente, eficaz y oportuna el suministro de agua a los usuarios del agua con fines agrarios (124
Juntas de Usuarios de Agua)

Aho 2018 2019 2020 2021
Valor 70% 30% 0% 30%

Errores de medicién

Modificacién del territorio

Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PJUAC = (Ndmero de juntas de usuarios de agua capacitados / Total de juntas de usuarios de
agua) * 100

Donde:

PJUAC: Porcentaje de juntas de usuarios de agua capacitados

Semestral

Archivo documentario de la ANA

-Informe
-Registro de asistencia

La Direccién de Organizaciones de Usuarios de Agua (DOUA) de la Autoridad Nacional del Agua
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Objetivo Estratégico Institucional
OEI.04

Fichas Técnicas de Indicadores

OEI.04: “"Asegurar informacion oportuna y confiable de los recursos hidricos y sus bienes asociados para la poblacién”

Nonnlen= ol=lineliesicieis  Porcentaje de cuencas hidrogréaficas con informacidon de recursos hidricos sistematizada

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de cuencas hidrogréficas con informacion

Definicion del indicador sistematizada respecto del nimero total de cuencas hidrogréficas (159 cuencas)

Tipo de indicador Indicador de resultado

Nivel de desagregacion . .
greg Nivel nacional

geogréfica
Linea de base o valor Linea de base o valor base Afo
base 6% 2016
Valor actual Afo
Valor actual
2% 2017
Este indicador permitird garantizar la disponibilidad de informacién de los recursos hidricos,
Justificacién paratodos los actores del Sistema Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos de conformidad

con la Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos y su Reglamento

Ano 2018 2019 2020 2021
Valor 10% 10% 10% 10%

Proyectado

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

Limitaciones y supuestos
empleados

PCHIRH = (NUmero de cuencas hidrograficas con informacién sistematizada / Numero total de
Sl e eieslerslss - cuencas hidrograficas) * 100

calculo Donde:
PCHIRH: Porcentaje de cuencas hidrograficas con informacién de recursos hidricos

Periodicidad de las

o Anual
mediciones y reporte

Fuente de datos Archivo documentario de la ANA

Fuente de verificacion

del indicador Base de datos SNIRH

Organo y entidad La Direccion del Sistema Nacional de Informacidn de Recursos Hidricos (DSNIRH) de la Autoridad
(eeinsslslssle Eceieian | Nacional del Agua
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AEL04.01: "Informacién de recursos hidricos y sus bienes asociados sistematizados para la poblacion”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicion

Porcentaje de registros de recursos hidricos sistematizados

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de registros sistematizados respecto del
total de registros programados en el PEI

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
12,000,000 registros 2016
Valor actual Afo
14,000,000 registros 2017

Este indicador permitird disponer de una base de datos alfanumérica, geogréafica y documental
de datos hidrometeoroldgicos (precipitacion, caudales, temperatura, humedad relativa,
velocidad del viento, etc.) y cartografia (inventario de agua superficial y subterranea, inventario
de infraestructura de riego menor y mayor, inventario de presas, etc) los cuales estardn
disponibles para consulta y descarga, que contribuya a la mejora del proceso de planificacion,
gestion y toma de decisiones en las cuencas y en las distintas entidades relacionadas con el
manejo y gestidn sostenible del agua en el pais

Ano 2018 2019 2020 2021
Valor 20% 22% 26% 32%

Errores de medicién

Modificacién del territorio

Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PRS = (Numero de registros sistematizados / Total de registros sistematizados programados en el
PEI)* 100

Donde:

PRS: Porcentaje de registros sistematizados

Semestral
Archivo documentario de la ANA

Base de datos SNIRH

La Direccién del Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos (DSNIRH) de la Autoridad
Nacional del Agua
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AEI.04.02: "Informacién de recursos hidricos y sus bienes asociados sistematizados para la poblacién”

Nombre del Indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacidn
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicién

Porcentaje de personas que acceden a la informacién especializada

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de personas que acceden a informacion
especializada respecto del total de personas programadas en el PEI

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base AfRo
170,000 personas 2016
Valor actual Afo
275,000 personas 2017

Este indicador permitird que las personas accedan a informacién especializada en recursos
hidricos, para lo cual se utilizaran estrategias para captar mayor publico de atencién, como
invitaciones a instituciones publicas, consultores, estudiantes de universidades y colegios;
también se utilizara los aplicativos de consulta de informacién sobre cantidad y calidad de los
recursos hidricos, asi como el uso de las redes sociales para la difusién de informacién

Ano 2018 2019 2020 2021
Valor 14% 18% 28% 40%

Errores de medicién

Modificacién del territorio

Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

PPAIE = (NGmero de personas que acceden a informacidn especializada / Total de personas que
acceden a la informacién especializada programadas en el PEI) * 100

Donde:

PPAIE: Porcentaje de personas que acceden a informacion especializada

Semestral
Archivo documentario de la ANA

Base de datos SNIRH

La Direccién del Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos (DSNIRH) de la Autoridad
Nacional del Agua

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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OEL.05: “Fortalecer la gestion institucional”

Nelngsiie elelipieliesiclols | Porcentaje de usuarios externos con expedientes TUPA atendidos

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de expedientes atendidos TUPA respecto al

Definicion del indicador numero total de expedientes TUPA ingresado

Tipo de indicador Indicador de resultado

Nivel de desagregacion . .
greg Nivel nacional

geogréfica
Linea de base o valor Linea de base o valor base Afo
base 28% 2016
[ ] [ ] V 4 [ ] [ ] [ ] ~
Objetivo Estratégico Institucional lr st o

Este indicador permitird medir la capacidad institucional en términos porcentuales, de atenciéon

O E I o 0 5 Justificacién de los expedientes TUPA presentados por los usuarios externos a la fecha de corte, acumulando

toda la data existente hasta la fecha

Fichas Técnicas de Indicadores

Ano 2018 2019 2020 2021
Valor 35% 50% 65% 80%

Proyectado

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

Limitaciones y supuestos
empleados

PUEETA = (Numero de expedientes atendidos TUPA / NiUmero total de expedientes TUPA
el Ere psiecionels - ingresados) * 100

calculo Donde:
PUEETA: Porcentaje de usuarios externos con expedientes TUPA atendidos

Periodicidad de las

o Anual
mediciones y reporte

Fuente de datos Archivo documentario de la ANA

Fuente de verificacion

o Reportes del Sistema de Tramite Documentario
del indicador

Organo y entidad

. La Oficina de Administracién (OA) de la Autoridad Nacional del Agua
responsable de la medicién

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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AEI.05.01: “Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el personal”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicion

Porcentaje del personal de la ANA capacitado

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de personas capacitadas en la ANA respecto
del total de personal de la ANA de acuerdo a la labor que desempefia. Se entiende por personal
capacitado a aquel que haya asistido por lo menos a una accién de capacitacién del PDP

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
35% 2016

Valor actual Afo

36% 2017

Este indicador permitird optimizar la gestion institucional mediante el desarrollo de capacidades
del personal, de acuerdo a la labor que desempena en la entidad. Al tener el personal
debidamente capacitado se logrard una mejor atencién a los usuarios de agua

Afo 2018 2019 2020 2021
Valor 50% 55% 60% 65%

Seleccion de personal inadecuado
Desinterés del personal en ser capacitado y en aplicar lo aprendido
Altos indices de altas y bajas del personal

PPC = (Numero de personas capacitadas en la ANA / Total de personal de la ANA) * 100
Donde:
PPC: Porcentaje de personas capacitadas en la ANA

Semestral
Archivo documentario de la ANA

Informe de avance del PDP

La Unidad de Recursos Humanos de la Oficina de Administracion (URH - OA) de la Autoridad
Nacional del Agua

AEL05.02: "Plan de mejora de procesos implementados para la ANA."

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicién

Numero de procesos implementados (priorizando TUPA)
Este indicador mide la sumatoria de procesos implementados (priorizando TUPA)

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
0 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird contar con procesos aprobados e implementados de manera que se
institucionalice la gestién por procesos en la ANA, toda vez que se eliminara los cuellos de
botella y se buscara las rutas estratégicas que contribuird en una atencion oportuna de los
expedientes de los usuarios externos.

Se cuenta con un mapa de procesos a nivel 0, 1y 2 que incluye los procesos estratégicos
misionales y de soporte, el cual debe completarse con los niveles 3y 4, que permitird priorizar
los procesos vinculados a los procedimientos TUPA a fin de mejorar la atencién a los usuarios

Afo 2018 2019 2020 2021
Valor 0 1 1 2

Resistencia al cambio por parte del personal al pasar del enfoque organizacional al enfoque por
procesos.
Errores durante el levantamiento de informacién

NPI = Sumatoria de procesos implementados (priorizando TUPA)
Donde:
NPI: Nimero de procesos implementados

Anual
Archivo documentario de la ANA

Informe de implementacién

La Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (UPM -
OPP) de la Autoridad Nacional del Agua

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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AEL05.03: "Plan de recaudacion de retribucién econémica implementado para la ANA"

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicion

Porcentaje de incremento del monto neto de la retribucién econémica recaudado

Este indicador mide el incremento porcentual del monto neto recaudado de retribucién econémica
del afio actual respecto del monto neto recaudado de retribucién econdémica del afio anterior

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
19% 2016

Valor actual Afo

9% 2017

El ingreso por retribuciones econémicas representa aproximadamente el 90% del presupuesto
institucional por afo, es asi que el incremento de la recaudacién permitird cumplir con el rol
técnico normativo de la ANA

Ao 2018 2019 2020 2021
Valor 3% 4% 5% 5%

Cultura del no pago
Alto indice de morosidad
Informalidad de usuarios multisectoriales de agua

PIRRE = ((Monto neto recaudado de retribucidén econdmica del afio actual / Monto neto recaudado
de retribucién econdmica del afo anterior) - 1) * 100

Donde:

PIRRE: Porcentaje de incremento de monto neto recaudado de retribuciéon econdémica

Semestral
Archivo documentario de la ANA

Reporte del SIAF

La Direccién de Administracién de Recursos Hidricos (DARH) y la Unidad de Contabilidad y
Tesoreria de la Oficina de Administracién (UCT - OA) de la Autoridad Nacional del Agua

AEL05.04: “Infraestructura equipada para la ANA"

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacidn
geografica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicién

Porcentaje de dependencias de la ANA con infraestructura equipada

Este indicador mide el avance porcentual del nimero de dependencias con nivel aceptable de
infraestructura equipada respecto del total de dependencias de la ANA

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Ano
0 2016

Valor actual Afo

0 2017

Para lograr optimizar la atencion de usuarios de agua se requiere que las dependencias de la
Entidad cuenten con un nivel aceptable de infraestructura equipada.

Cabe precisar que se ha establecido los niveles de infraestructura y la tipologia para su
caracterizacién

Aho 2018 2019 2020 2021
Valor 25% 26% 27% 28%

Demora en los procesos de contrataciones, bienes, servicios y de personal CAS (parte técnica
y administrativa)

PDIE = (Ndmero de dependencias con nivel aceptable de infraestructura equipada / Total de
dependencias de la ANA) * 100

Donde:

PDIE: Porcentaje de dependencias con infraestructura equipada

Anual
Archivo documentario de la ANA

Informe de implementacion

La Oficina de Administracion (OA) y Direccidn del Sistema Nacional de Informacién de Recursos
Hidricos (DSNIRH) de la Autoridad Nacional del Agua

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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OEL06: “Promover la gestion de riesgos de desastres para los actores de cuenca”

Nonnlen= ol=lineliesiclsis - Namero de Intervenciones para la gestion de riesgos de desastres efectuados

Este indicador mide el avance de la ejecucion de los instrumentos de gestidon de riesgos de

Definicién del indicador
desastres

Tipo de indicador Indicador de resultado

Nivel de desagregacion . .
greg Nivel nacional

geogréfica
Linea de base o valor Linea de base o valor base AfRo
base 4 2016
1ati A 1 1 Val | A
Objetivo Estratégico Institucional o

Este indicador permitird contar con herramientas de contingencias ante una emergencia o
desastre, manteniendo de manera ininterrumpida las actividades o servicios criticos de la ANA
Justificacién hasta lograr su recuperacion y restauracién en el menor plazo posible.

Asi mismo, contribuir a la reduccién de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres
de acuerdo a nuestras competencias en el marco del PP048

OEI.06

Fichas Técnicas de Indicadores

Ano 2018 2019 2020 2021
Valor 64 64 65 65

Proyectado

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

Limitaciones y supuestos
empleados

NIGRDE = Sumatoria de instrumentos de gestién de riesgos de desastres efectuadas
Donde:
NIGRDE: Numero de instrumentos de gestién de riesgos de desastres efectuadas

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las

o Anual
mediciones y reporte

Fuente de datos Archivo documentario de la ANA

Fuente de verificacion

o Informe de avance
del indicador

La Direccién de Planificacion y Desarrollo de Recursos Hidricos (DPDRH), Direccion de Calidad
y Evaluacion de Recursos Hidricos (DCERH) y Direccién del Sistema Nacional de Informacién de
Recursos Hidricos (DSNIRH) de la Autoridad Nacional del Agua

Organo y entidad
responsable de la medicién

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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AEI.06.01: "Plan de continuidad operativa y contingencia del riesgo de desastres implementada para la entidad”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacién
geogréfica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificaciéon
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicion

Numero de acciones del plan de continuidad operativa y contingencia del riesgo de desastres
implementadas

Este indicador mide el avance de las acciones del plan de continuidad operativa y contingencia del
riesgo de desastres implementadas

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
0 2016

Valor actual Afo

0 2017

Este indicador permitird contar con un plan de continuidad operativa que es un instrumento de
gestiény desarrollo institucional, con el propésito de garantizar la continuidad de operaciones ante
una emergencia o desastre, manteniendo de manera ininterrumpida las actividades o servicios
criticos de la ANA hasta lograr su recuperacién y restauracion en el menor plazo posible, con la
finalidad de que sea parte ineludible de su cultura de prevencién y fortalecimiento institucional

Ao 2018 2019 2020 2021
Valor 2 2 3 3
Demora en el proceso de elaboracién e implementacion del plan
NAPCOCI = Sumatoria de acciones del plan de continuidad operativa y contingencia del riesgo de
desastres implementadas
Donde:

NAPCOCI: Ndmero de acciones del plan de continuidad operativa y contingencia del riesgo de
desastres implementadas

Anual
Archivo documentario de la ANA

Informe de acciones implementadas

La Direccién del Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos (DSNIRH) de la Autoridad
Nacional del Agua
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AEL06.02: "Instrumentos de gestion de riesgos de desastres elaborados oportunamente para los actores de cuenca”

Nombre del indicador
Definicién del indicador

Tipo de indicador

Nivel de desagregacidn
geografica

Linea de base o valor
base

Valor actual

Justificacion

Proyectado

Limitaciones y supuestos
empleados

Férmula o método de
célculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacién
del indicador
Organo y entidad
responsable de la medicién

Numero de instrumentos de gestidn de riesgos de desastres disefiados

Este indicador mide el avance de la elaboracion de Instrumentos de gestién de riesgos de
desastres

Indicador de producto

Nivel nacional

Linea de base o valor base Afo
4 2016

Valor actual Afo

10 2017

Este indicador permitird contar con informacién donde se indique: nimero posible de personas
afectadas, areas afectadas, mapas teméaticos donde se identifique las zonas vulnerables, bienes y
servicios que se afectaria, propuestas estructurales y no estructurales que mitigarian los efectos
negativos de las inundaciones que se pudiera presentar, las cuales se plasmaran en las fichas
técnicas, las que seradn remitidas a los Gobiernos Regionales y/o Locales, a fin que tramiten su
financiamiento.

Asi mismo se realizaran estudios de delimitacion de faja marginal a nivel de valle en el ambito
de las cuencas, lo que permitird mejorar la gestion de riesgos de desastres

Afo 2018 2019 2020 2021
Valor 62 62 62 62

Errores de medicién
Modificaciones legislativas (atribuciones de la institucion)
Cambio de prioridades de politica del Gobierno

NIGRDD = Sumatoria de instrumentos de gestion de riesgos de desastres disefiados
Donde:
NIGRDD: Numero de instrumentos de gestién de riesgos de desastres disefiados

Semestral

Archivo documentario de la ANA
Resolucién Directoral
Reportes (fichas) de puntos criticos

La Direccién de Planificacion y Desarrollo de Recursos Hidricos (DPDRH) y Direccién de Calidad y
Evaluacién de Recursos Hidricos (DCERH)

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
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RESOLUCION JEFATURAL N° 330-2017-ANA

Lma. a9 01 10m

VISTO:
El Inboema N* 200-001 T-ANA-DPRUS, da (3 Cficing de Plateamients y Presupuecty, y
CONSIDERANDO:

Chue, de aowerda @ ko estabiogas e o ol 7 1 del atiasie T1* da! Teaks Unon Ondanads de la Ley
N* 28411, Ly Gennral dad Sestama Naconal 0= Presupuesio, aprobado por Decreto Supreme N° 304-2012.5F,
Ias erdidades, para & elabaracion da sus Planes Opecalmes rsliucongces v Presumuesios Instituconiies,
doben foimar on cuents sy Plis Bstrlég Insttucional (PEI) goe deba ser conoordants con ¢ Plar Enraégics
de Dasamole Nacional (PEDN) los Plases Extrnégons Secioriaks Mubarusks (PESEN], los Planes de
Dezaroha Regosal Concerdados [PORC), y los Plares do Desanmis Loca Conconndas [FOLT, sagin san ol
353

Que, medants Decetn Legsiathe K° 1058, Ley dol Ssinma Naconal oo Plaraamento Esiralegen v
dal Ceniro Naciondl de Plancemiento Estrattgios, 3o oot & Centro Naconal de Planeameado Estrabégicn
(CEPLAN), coima el depany mcine y oientador gzl Sistema Maoonal de Plansarniontc Estralegen.

Chie, Fodiann (a8 Roescicones Jefturaies H° 227 v 125-2016-ANA, se aprobd la crenciin do b
Coniesen y Exquips Tecnso e Plansarmsento Estradces Insttuckonal de 3 ANA ¥ se dosignd a sus megrinles,
o o marcs do o Dimctive 87 001-2004-CEPLANPCD. “Directva General dal Frooesa de Planeamionin
Estrassgico - Sistera Nacicral dy Plansamisnts Essaiioen’

e, mediante Resalocion Jefolral N* 313-200T-AMA, =e actualza la Comsitn y Equgo Técnoo de
Plansamants Estratégico insltucorsl do b ANA y co dossgrd o sus miegrantes, en of maro de la Resolucdn
da Priidancia de Consen Denctive N* 052-201 TICEPLANFCD, de fecha 23.NOV.2017, que modfica by "Guis
para el Flaneamisnio ins:tunonal” opraboda por '3 Resolacon o0 Presdencia de Coesaje Deectiva N° (23
2OITCEPLAMIPLD, d feschon (62 JLK AT,

O, mschiants Rgsatocun de Presdencia da Corsjn Drectva N° 052- 2017/ CEPLANPLD, de fecha
7 =EINOV HNT, s0 aprueba b Guis parz of Plansamiae Ingtitucionsl”, cuyn otielo es estebiconr las poulas para
el Pargamionts |mstiucional qui camprends t Poliica y ibs Plares qui peemitn b elbomeion o modificacon
del Plan Extrabbgion Insizucional - P21 § ol Fian Oporalvo. Insttuciona’ - POI, en & marco & aco del
:wnmumnaalammmwa

g b, Que, dit acuoma a b astabiacd ool rumeral 5.7 “Validacon y apiobecion del PE de i3 *Guia para of

"J Plancamorlo Instlogonal apiohods por Respucén oo Presidenca do Coneepe Diroctwo N° 062
] . ITNVCEPLANPCD, da fecha ZZMCV.207, indca que: "Ef CEFLAY wnfics i valoa ln mofodoigia
P mrmmwmmuﬂfmmmﬁmduMymmmm
i ege da contar con dhoho informe, of Thular cel Pags ermfe of icto msokiive o8 aprobaciin dos PEL y dispany
i pubiicacin on &f Poted e Transparenca Exldndar de la Enfidad;
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Qus modianke & Olicip N° £56-2017-CEPLANDNGP, b Dveccidn Nacioms! de Coordinacidn y
Piansamiento Ettraldgica del CEPLAN comunica que ha eaboeado @ imferme Técmeo M C81-2017-
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oo
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