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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Gestidon de Recursos Hidricos-PGRH tal como lo establece el Reglamento de la Ley de Recursos
Hidricos, es un instrumento de planificacion del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos que
indica la ruta que deben seguir los actores de una cuenca para alcanzar una gestidn sostenible de los
recursos hidricos, que permita atender las demandas presentes y futuras de los usuarios en la cuenca.

El PGRH es un instrumento publico de gestién de recursos hidricos vinculante y articulado a la Politica
Nacional del Ambiente, Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos, Plan Nacional de Recursos
Hidricos y Planes de Desarrollo Regional y Local. Busca la gestion concertada del medio ambiente, las
actividades econdmicas y las aspiraciones de la sociedad poniendo en practica el principio de Gestion
Integrada Participativa por cuenca hidrografica; reflejada en que el uso del agua debe ser dptimo vy
equitativo basado en su valor social, econdmico y ambiental con la participacidn estructurada de los actores
relevantes y de manera integrada a nivel de cuenca hidrografica.

Tal como lo dispone la Ley de Recursos Hidricos, la preparacién del PGRH de la Cuenca Chancay-Lambayeque
se ha realizado a través de un proceso participativo conducido por la Autoridad Nacional del Agua
representada por la Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque-Zarumilla y el Consejo de Recursos
Hidricos de la Cuenca, que partiendo de una linea de base ha permitido establecer una visidn, escenarios,
objetivos, programas y actuaciones que deben ejecutarse al corto, mediano y largo plazo para generar los
cambios que se requieren para una adecuada gestion de recursos hidricos.

El Plan se ha elaborado considerando la cuenca hidrografica como unidad de gestidn, para uso multisectorial
y con la premisa de una gestion integrada de los recursos hidricos. Para elaborar este Plan se ha contado con
la participacion estructurada de los actores de la cuenca (Estado, usuarios y sociedad civil), aportando sus
conocimientos y sus deseos de mejora con el objetivo de conseguir una Vision Compartida por todos los
actores y usuarios de como debe ser la gestion de los recursos hidricos en el dmbito del Consejo Chancay-
Lambayeque en un futuro préximo.

El proceso se ha estructurado por niveles de planificacion involucrando, en el analisis y discusién del Plan, a
los actores del agua en la cuenca, representados por los diversos organismos estatales, gobiernos regionales
y locales, organizaciones de usuarios y sector privado. Este documento de Plan comprende doce (12)
capitulos.

ANTECEDENTES

La Planificacién de la Gestion de los Recursos Hidricos constituye un eslabdn esencial en el nuevo enfoque
de la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos que permite integrar el uso sostenible , equilibrando la
oferta con la demanda de agua, la conservacion y proteccidon de la calidad de las fuentes naturales, la
gestion de riesgos, el desarrollo de la institucionalidad y la participacion de una poblacién cada vez mas
informada y consciente del valor del agua, en armonia con el desarrollo nacional y local.

La Ley de Recursos Hidricos tiene por finalidad regular el uso de la gestion integrada del agua, la actuacién
del estado y los sectores de uso en dicha gestidn; correspondiéndole a la Autoridad Nacional del Agua dictar
normas para la elaboracion e implementacion de instrumentos de planificacién de estricto cumplimiento
para los integrantes del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos.



En este capitulo se detalla la normatividad relacionada a la Planificacion de los Recursos Hidricos que nos
brinda las referencias en temas de politica hidrica nacional, regional y local para identificar las acciones y
competencias en la gestion de los recursos hidricos a aplicar a nivel del ambito del Consejo de Cuenca. Entre
ellas:

= la Politica Nacional Ambiental orientada a mejorar la calidad de vida de las personas,
garantizando la existencia de ecosistemas saludables, viables y funcionales en el largo plazo y el
desarrollo sostenible del Pais.

= La Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos constituye el marco de referencia dentro del cual
interactia el sector publico y privado para el manejo multisectorial articulado de la Gestidn de los
Recursos Hidricos.

= El Plan Nacional de los Recursos Hidricos dicta las medidas de interés nacional que se encuentran
establecidas en la Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos.

Los Planes de Desarrollo Regional y Local formulados de manera concertada con todos los actores de la
regidon proponen un conjunto de politicas que garantizan la sostenibilidad de los servicios y de las
inversiones a realizar para establecer un sistema integral de recursos hidricos logrando la articulacion de
las acciones multisectoriales y de la cooperacion internacional.

FINALIDAD Y ALCANCE DEL PGRH CHANCAY-LAMBAYEQUE

Es finalidad del Plan de Gestién de Recursos Hidricos alcanzar el uso sostenible de los recursos hidricos,
mejorando las disponibilidades y un eficiente manejo del recurso en el corto, mediano y largo plazo; de
manera articulada con los planes de desarrollo nacional, regional y local, y compatible con las politicas
econdmicas, sociales y ambientales para satisfacer las necesidades actuales y futuras de los usuarios en
cantidad, calidad y oportunidad.

HORIZONTE DEL PGRH
Los lineamientos y acciones del Plan de Gestion de Recursos Hidricos, tienen una vigencia de quince afios
(periodo 2014 - 2028), evaluados y actualizados cada cinco afios.

El Plan de Gestion de Recursos Hidricos considera la implementacién de acciones en el corto, mediano y
largo plazo. Las acciones del corto plazo si bien es cierto incluyen acciones estructurales en los diversos
aspecto tematicos, consideran un importante nimero de acciones no estructurales que tienen el propdsito
de establecer las bases de una gestion integrada de los recursos hidricos. El mediano plazo considera
continuar con el desarrollo de acciones no estructurales y afianzar las acciones estructurales, para
finalmente alcanzar la gestidn integrada en el largo plazo.

éSI'NTESIS DEL PROCESO PARTICIPATIVO DEL PGRH

Este capitulo muestra la metodologia participativa utilizada para la formulaciéon del Plan de Gestion de
Recursos Hidricos y los mecanismos disefiados y aplicados para lograr una participacion ordenada y
estructurada de los usuarios a fin de incorporar sus expectativas y aportes.

El proceso de formulaciéon del Plan de Gestion ha seguido la metodologia de Planificacion de Visidn
Compartida-PVC, en donde todos los involucrados en la gestion de los recursos hidricos reflexionan y
concertan sobre su situacién actual, y definen alternativas de cambio para el futuro. Este proceso iterativo



(ciclico) se incrementa en complejidad, a medida que fue desarrollandose la planificacion propiciando una
interaccién entre tomadores de decision (relacién entre personas), partes interesadas, personal profesional
con expertos especialistas, generando una mayor confianza e inter-aprendizaje.

Este enfoque de planificacidon integra: i) la planificacion de los recursos hidricos, ii) la participacion
estructurada de los actores, grupos interesados de la poblacién de la cuenca y las autoridades de la cuenca
y iii) el modelo colaborativo para la proyeccién de los diferentes escenarios en la gestién de los recursos
hidricos, a fin de valorar la eficacia de las alternativas de solucion.

La metodologia de vision compartida requirié la conformacion de equipos de trabajo con diferentes
responsabilidades e intensidad de accion que han interactuado en el proceso estructurado, habiéndose
determinado cuatro (04) niveles de participacién en la planificacion.

- Grupo de Planificacién: Encargado de la coordinacion del proceso de elaboracién del PGRH.

- Grupos Técnicos de Trabajo (GTT): Elaboran el sustento técnico de los productos que conforman el
PGRH.

- Grupos de Interés (GI): Evalian y dan conformidad social a los productos del proceso de
elaboracion participativa del PGRH.

- Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca: Refrenda la validez técnica y social a los resultados y
productos logrados en el proceso de elaboracién del PGRH.

Niveles de participacion de actores en el proceso Imagenes de distintos momentos del proceso
de elaboracion del PGRHC. participativo de la elaboracion del PGRHC.

Presidente del Coordinacion Autoridad S
Técnica de Administrativa B
CRHC consultora
cuenca del Agua

Nivel 1

Grupos Técnicos de Trabajo

Nivel 2

Grupos de Interés: Usuarios, Municipalidades, Inst. Regionales, Universidades,

ONG, Colegios profesionales
Nivel 3

Nivel 4

\ I Socledad | / Seleccién de alternativas

llustracion I: Niveles de participacion e imagenes de participantes en el proceso de elaboraciéon del PGRH

Concluido el proceso podemos afirmar que se obtuvieron los siguientes resultados:

1. Participacion activa de los actores en el proceso de planificacion contribuyendo a la identificacion de la
problematica existente y el disefio de las alternativas para la generacién del cambio en la gestion de los
recursos hidricos.



2. Se han intercambiado experiencias y desarrollado una nueva base de conocimientos en torno a la GIRH.
3. Se ha constituido un espacio de didlogo y concertacidn de posiciones e intereses de los actores.

4. Se cuenta con un documento orientador sobre las acciones que deben realizar los actores para
implementar una gestion integrada de los recursos hidricos en la cuenca.

SUPERFICIE DEL AMBITO TERRITORIAL DEL CRHC
CHANCAY-LAMBAYEQUE

CARACTERIZACION GENERAL DEL AMBITO DEL CONSEJO DE RECURSOS HIDRICOS.
El ambito interregional del ambito del Consejo de Recursos Hidricos de la cuenca Chancay Lambayeque tiene
una extension de 5555.49 km’ que comprende cuatro (04) unidades hidrograficas: cuenca Chupayal,
intercuenca 13775599, cuenca Chancay Lambayeque e intercuenca 1375592. El siguiente cuadro describe la
superficie que abarca cada unidad hidrografica.

D.S. N° 008-2011-AG

UNIDADES HIDROGRAFICAS
- Superficie Porcentaje

Cadigo Nombre Km 2 %
1378759 Cuenca Chupayal 61.78 1.11
137759 Intercuenca

9 1377599 27.41 0.49
13776 | Cuencaclhancay | 505 52 72.4 _ S

Lambayeque Unidades hidrograficas de la cuenca Chancay Lambayeque
137771 Intercuencal3l777 1,444.03 2599 llustracidn Il: Ubicacion de la Cuenca Chancay-
1 Lambayeque
Total 5,555.49 100.00

La cuenca Chancay Lambayeque tiene como afluente principal el rio Chancay que pertenece a la vertiente
del Pacifico, es de régimen irregular con un caudal medio de 32.2 m?/s; y desde su naciente en la Cordillera
Occidental de los Andes hasta su desembocadura en el Océano Pacifico adopta los siguientes nombres:
Chancay, Llantén, Conramar y Reque. Su longitud es de 203.93 km; en su recorrido recibe aportes
eventuales de 24 rios secundarios. La oferta media anual disponible es de 1,173.70 MMC y estd
comprendida por agua superficial, agua subterrdnea y agua de retorno. Los usos mds importantes son
agrarios, poblacionales, industriales y energéticos. La demanda total es de 1,136 MMC lo que indica que se
cubre al 100% la demanda.

Actualmente la calidad del agua en la cuenca del rio Chancay presenta altas concentraciones de coliformes
termotolerantes originado por vertimientos de aguas residuales sin tratamiento o tratamiento inadecuado
a los cuerpos de agua superficial, y metales pesados en la cuenca alta por presencia de pasivos ambientales
mineros, como los ubicados en el Paraje Sinchao distrito de Chugur.

El agua superficial que dispone la cuenca Chancay - Lambayeque proviene de los recursos hidricos
generados en la propia cuenca y de los trasvases de los rios Chotano y Conchano; los cuales son derivadas a
través de veintidds (22) estructuras de captacion, siendo la principal la Bocatoma Raca Rumi que deriva sus
aguas hacia el Reservorio Tinajones. El sistema Tinajones que se ubica en la parte baja de la cuenca



comprende basicamente la Bocatoma La Puntilla, Partidor Desaguadero que se bifurca en Canal Taymi y
Lambayeque, que abastece de agua superficial a los usos consuntivos existentes en el valle Chancay-
Lambayeque entre los que destaca el uso poblacional y el uso agrario con aproximadamente 117 000 ha de
area agricola. El principal sistema de abastecimiento poblacional corresponde a la ciudad de Chiclayo
capital del departamento de Lambayeque, el cual capta sus aguas del Canal Lambayeque en la Toma
Santefio y derivada a través del Canal Bola de Oro hacia la Laguna Boro; el sistema de saneamiento esta
constituido por colectores principales y secundarios que conducen las aguas residuales hacia la Planta de
Tratamiento (PTAR) San José formada con lagunas de oxidacion de inadecuada operacidon y mantenimiento.

La poblacién asentada en la cuenca es de un milléon de habitantes aproximadamente ubicados en siete (07)
provincias y cuarenta y siete (47) distritos ubicados en los departamentos de Lambayeque y Cajamarca;
sus principales actividades son agricola, pecuaria, generacién de energia, minera, pesquera y turismo. La
poblacién econdmicamente activa representa el 48.4% en la parte alta y media que corresponde a la region
Cajamarca, y en la parte baja que corresponde a la regiéon Lambayeque el 49.8%.

Los principales riesgos que afronta la poblacidn en la cuenca son los fendmenos de eventos naturales
(Fendmeno el Nifio) y las inundaciones de areas agricolas y asentamientos poblacionales, por desbordes
ante avenidas extraordinarias.

En lo que corresponde al aspecto institucional se han identificado en la gestidn del agua la presencia de las
entidades publicas y privadas entre las que se puede distinguir: Gobiernos Regionales de Lambayeque y
Cajamarca, Gobiernos Locales de Lambayeque y Cajamarca, Administracién Local del Agua, Proyecto
Especial Olmos Tinajones, Junta de Usuarios Chancay Lambayeque, Empresa EPSEL S.A., Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, Universidad Nacional de Cajamarca, Colegios Profesionales, Comunidades
Campesinas, CAmara de Comercio, Duke Energy, SENAMHI, Compaiiia Minera Buenaventura, Federacidon de
Rondas Campesinas, entre otros.

DIAGNOSTICO Y LINEA DE BASE
Producto del andlisis de la situacion actual por parte de los actores de la cuenca se llegé a la conclusion que
el problema central en la gestidon de los recursos hidricos es el siguiente.

“Inadecuada Gestion de los Recursos Hidricos en la cuenca que se manifiesta en un inapropiado
aprovechamiento y creciente deterioro de la calidad del agua, debido a la débil articulacidn institucional,
insuficientes recursos econémicos, escasa valoraciéon y minima reaccién ante la presencia de los eventos
extremos”.

Para una mejor comprension de la problematica existente se han definido los problemas especificos en
funcidn a los ejes tematicos desarrollados en el Diagnostico y que detalla en la siguiente Tabla:



EJE TEMATICO PROBLEMA

Aprovechamiento de los Recursos | Inapropiado aprovechamiento de los recursos

Hidricos hidricos
., ., . Incipiente conservacion y proteccidn de las fuentes de
Proteccidn y Conservacién Ambiental P yp
agua
Calidad del Agua Creciente deterioro de la calidad del agua

Alta vulnerabilidad ante eventos meteoroldgicos

Riesgos y Cambio Climatico . . .
oSy extremos (inundaciones, sequias y heladas)

Débil articulacién institucional para la gestion del

Institucionalidad
agua en la cuenca
Cultura del Agua Minima promocion de la cultura del agua

Insuficientes recursos econdmicos para la gestion del

Financiamiento de la Gestion del Agua
agua en la cuenca

Tabla Il: Problematica existente por eje tematico

El diagndstico no solamente estuvo abocado a la identificaciéon de los problemas sino también a la
determinacién de aquellas potencialidades que se pueden aprovechar en el disefio de las alternativas de
cambio en la gestidn, distinguiéndose las siguientes:

= Buena percepcion de la problematica de la cuenca por parte de los actores.

= Elvalle Chancay Lambayeque cuenta con areas que pueden ser incorporadas a la agricultura.
= Voluntad de participacion e integracion de los actores en procesos de Gestion.

= Los agricultores de la cuenca media tienen condiciones para aumentar en competitividad.

= Usos no consuntivos como la recreacion y la pesca tienen un potencial de desarrollo.

= Se cuenta con suficientes recursos hidricos (aprovechamiento del agua subterranea, posibilidad de
almacenar excedentes), que posibilita la mejora de los aprovechamientos existentes y futuros.

= Ausencia de grandes conflictos sociales relacionados con los recursos hidricos.

El diagnostico nos ha permitido también identificar los principales conflictos potenciales existentes en la
cuenca que deben ser abordados para evitar complicaciones futuras en la gestion multisectorial de los
recursos hidricos. Los principales conflictos vinculados a la cantidad, calidad y oportunidad de los recursos
hidricos son: i) Uso ilegal del recurso hidrico (Junta de Usuarios - Usuarios informales del Canal Taymi), ii)
Conflicto por la contaminacién de las fuentes de agua (Poblacién parte alta - Actividad Minera).

A través del diagndstico se establecid la linea de base descriptiva y articulada, la cual sirve de punto de
referencia y de partida para el andlisis del alcance del Plan; y para medir los resultados que se pueden
alcanzar con la implementacion del Plan de Gestidon de Recursos Hidricos. La Tabla siguiente muestra un
resumen de la linea de base de la gestidn de los recursos hidricos de la cuenca.



Indicador Valor actual

Aprovechamiento

Cobertura agua potable parte baja

Cobertura saneamiento parte baja

Cobertura agua potable parte media y alta

Cobertura saneamiento parte media y alta

Eficiencia de aplicacion estimada

Eficiencia uso agrario

Eficiencia uso poblacional

Derechos de agua superficial formalizados parte baja
Derechos de agua superficial formalizados parte media y alta
Derechos de agua subterranea formalizados parte baja
Cobertura demanda actual

Oferta de agua superficial

Oferta de agua subterranea

Inventario de fuentes de agua en la cuenca

Estudios Hidrometeoroldgicos

Estudios hidrogeoldgicos

Volumen de agua que se pierden sin ser aprovechados
Monitoreos de aguas subterranea por afio

Riesgos

Viviendas afectadas por inundaciones

Has de riego afectadas por sequias

Viviendas afectadas por heladas

Has de riego afectada por heladas

Infraestructura de control de inundaciones en la cuenca
Sistema de drenaje pluvial

Puntos criticos del rio Chancay-Lambayeque sin adecuado tratamiento ante inundaciones
Estudios geomorfoldgicos, hidraulicos y de dinamica fluvial
Planes de prevencion y adaptacion al cambio climatico
Has afectadas por erosidn, deslizamientos y huaycos
Area con problemas de drenaje y salinidad

El mantenimiento anual del sistema de drenaje
Proteccién Ambiental

Estudios de caudal ecoldgico en la Cuenca

Areas conservadas de paramos y bosques de neblina
Area bajo riego con sistema de riego presurizado
Inventarios de ecosistemas de la cuenca

Calidad del Agua

Coliformes termotolerantes

65%
58.76%
30%
30%
65%
38%
65%
47%
1%
10%
89%
1012.67 MMC
100 MMC
30%
0%
0%
200 MMC
2

84,642 viviendas.
109,660 has
7,641 viviendas
234 has

121,756 has
48,000 has
25%

0
0
1%
0%

20,000 NMP/100ml



Indicador Valor actual

Vertimientos que cumplen los LMP 3%

Institucionalidad y Cultura de Agua

Instituciones y organizaciones coordinan para la GIRH 30%
Presencia de la Autoridad en los distritos de la parte media y alta de la cuenca. 25%
Organismos promueven la cultura del agua en la cuenca 1%

Financiamiento

Costo de la GIRH cubierto por retribuciéon econémica 35%
Costo de operacidn y mantenimiento de infraestructura hidrdulica mayor 60%
Costo de operacidn y mantenimiento de infraestructura hidraulica menor 33%
Desarrollo de infraestructura cubiertos por tarifa 16%
Tarifa actual vs valor real 60%
Morosidad de uso poblacional 40%

Tabla lll: Linea de base de los principales indicadores

éVISION Y ESCENARIOS DE LA GIRH EN EL AMBITO DEL CONSEJO
En el PGRH de la Cuenca Chancay-Lambayeque, se definen una serie de escenarios en funcion del grado de
intervencion que las diferentes instituciones y/o actores de la cuenca realizan, y que pueden incidir tanto
positiva como negativamente sobre el estado de la cuenca y el grado de aprovechamiento de los recursos
hidricos y su sostenibilidad. Dichos escenarios se vinculan a horizontes que corresponden a hitos temporales
donde alcanzar objetivos reales para la gestidon del agua en la cuenca; en funcidn de las prioridades y de la

capacidad financiera. Es necesario recalcar que la imagen o escenario objetivo (“ideal”) puede no tener
horizonte si es de dificil consecucion pero debe mantenerse para conservar las metas mas ambiciosas a

perseguir.
En el PGRH Chancay-Lambayeque se han analizado los siguientes escenarios:

= Escenario actual 2013, donde se establece la linea de base respecto a los principales problemas en la
Cuenca Chancay- Lambayeque.

= Escenario tendencial o no actuacion, donde se analizan los efectos de las fuerzas motrices sobre la linea
de base y cuantifica la magnitud que alcanzarian los problemas identificados en caso de no intervencidn.

= Escenario de intervencion a corto plazo, donde se analiza el efecto de las actuaciones identificadas
como prioritarias en el horizonte temporal de 5 afios.

= Escenario de intervencidn a largo plazo, donde se analiza el efecto de las alternativas identificadas como
menos prioritarias en el horizonte temporal de 10-15 afios, considerando también el efecto del cambio
climatico. Al tratarse de unos objetivos ultimos, es posible que su consecucion sea alcanzable en plazos
posteriores en funcion al grado de desarrollo alcanzado, el nivel de intervencidn y la capacidad financiera
de las instituciones.

= Escenario ideal o imagen objetivo que se pretende alcanzar y que constituye el macro-objetivo que debe
guiar a la ejecucion de Plan de Gestidn de Recursos Hidricos. La imagen objetivo fue consensuada en los
procesos participativos.



Tomando como referencia los escenarios anteriormente descritos los actores de manera participativa
y consensuada han construido la vision que corresponde a una mirada hacia el futuro realista y limitada en
el tiempo, la cual se define como: “La Gestion de Recursos Hidricos en la cuenca Chancay Lambayeque se
realiza en el marco de la Ley de Recursos Hidricos, atendiendo adecuadamente las demandas de agua
de la poblacidn, de los sectores econdmicos y del medio ambiente; se practican los criterios de valoracion,
conveniencia, participacidn, corresponsabilidad, eficiencia, proteccion y prevencion de riesgos y para la
asignacion del agua; y se ejecutan acciones integradas para su desarrollo sostenible”.

De esta vision se desprende lo siguiente:
OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

Lograr la gestidn integrada de los recursos hidricos en el ambito de la cuenca Chancay-Lambayeque,
garantizando el acceso de agua a todos los usuarios para satisfacer sus demandas presentes y futuras, con
criterios de valoracion, conveniencia, participacion, corresponsabilidad, eficiencia, proteccidn ambiental,
prevencion de riesgos y equidad para la asignacién del agua, promoviendo acciones integradas para su
desarrollo sostenible.

éOBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN

= QOptimizar el aprovechamiento de los recursos hidricos para satisfacer los diversos usos que sefala la
ley; mediante el incremento de su disponibilidad, el sinceramiento de la demanda y el mejoramiento de
la eficiencia de aprovechamiento en todos los usos existentes, y un adecuado control de la informacién
hidrica.

= Recuperary proteger la calidad de los recursos hidricos en las fuentes naturales, mejorando la vigilancia
y fiscalizacion de los agentes contaminantes de dichas fuentes, asi como el tratamiento de los
vertimientos y los pasivos ambientales existentes en la cuenca.

=  Garantizar la sostenibilidad de los aprovechamientos, asegurando los caudales ecoldgicos para
preservar los ecosistemas, la biodiversidad, asi como los servicios ambientales; y promover la
recuperacién de tierras productivas afectadas por problemas de salinidad, drenaje y erosion.

= Desarrollar acciones de adaptacion al cambio climatico y disminuir la vulnerabilidad y afectacién debido
a eventos de inundaciones, sequias y heladas.

= Desarrollar una cultura del agua que promueva la gestion integrada de los recursos hidricos,
sensibilizando a los usuarios y la poblacidn sobre el valor del recurso hidrico, promoviendo los valores
culturales ancestrales y mejorando las capacidades institucionales en torno al tema del agua.

=  Afianzar la institucionalidad para la gobernabilidad del agua en la cuenca y la implementacion del PGRH,
reforzando las capacidades institucionales de la Administracion Local de Aguas, el Consejo de Recursos
Hidricos de la Cuenca y mejorando la integracion institucional dentro del marco del sistema nacional de
recursos hidricos.

= Afianzar la aplicacion de instrumentos econdmicos y la consecucién de los respectivos recursos para el
financiamiento de la operacion y mantenimiento de la infraestructura hidraulica, asi como para la
conservacion y proteccion de las cabeceras de cuenca y fuentes de agua en la cuenca.



ESTRATEGIA GENERAL PARA EL TRANSITO DEL ESTADO ACTUAL AL ESCENARIO REALISTA
Las estrategias generales a implementar para lograr desarrollar de manera adecuada este transito del
escenario actual hacia el realista:

= Aprovechamiento de la capacidad instalada: Una de las principales estrategias es aprovechar la
capacidad instalada que presentan las instituciones técnicas y administrativas relacionadas con la
gestion de los recursos hidricos para apoyar en la ejecucion del Plan de Gestidn, para ello se debe
implementar convenios con entidades publicas y privadas para aprovechar su especializacién y su
capacidad instalada.

= Concertacion y consenso: La experiencia lograda con la metodologia de Vision Compartida con la plena
participacion de los actores de la cuenca, nos anima a continuar con la misma estrategia para
comprometer la participaciéon conjunta de los actores de la cuenca involucrados en la gestion del agua y
establecer los compromisos para la implementacién del Plan.

= Desarrollo de procesos: Debe tomarse en cuenta los horizontes al corto, mediano y largo plazo para
cada uno de los aspectos tematicos, definiendo como esta propuesto sus productos, todos los cuales
deben ser debidamente monitoreados para considerar la posibilidad de ajustes o medidas correctivas.

= Fortalecimiento de la nueva institucionalidad: Es necesario fortalecer la nueva institucionalidad en la
Cuenca como es la AAA y CRHC quienes tienen la responsabilidad de implementar el PGRH. Para ello es
necesario fortalecerlas en los aspectos de recursos humanos, técnicos y administrativos, equipamiento y
financiamiento para cumplir con sus roles y funciones.

= Desarrollo de capacidades: Es un proceso continuo que exige conocimientos y aptitudes para entender
nuevos rumbos, forjar compromisos y desarrollar respuestas apropiadas a los retos para realizar una
adecuada gestidon del agua. Este aspecto es muy importante ya que contribuye significativamente a
mejorar la calidad del Plan de Gestién.

= Equidad de género: La equidad de género es la capacidad de ser equitativo, justo y correcto en el trato
de mujeres y hombres seguin sus necesidades respectivas. El involucrar a hombres y mujeres en papeles
influyentes en todos los niveles de la gestion del recurso hidrico puede acelerar el alcanzar la
sostenibilidad. La gestion del agua de una manera integrada y sostenible contribuye significativamente a
la igualdad de género, al mejorar el acceso de hombres y mujeres al agua y a los servicios relacionados
con el agua, para satisfacer sus necesidades esenciales.

El siguiente cuadro nos permite distinguir la distancia que se pretende recorrer para pasar de una situacidon
actual hacia una situacién deseada y los cambios que se deben producir.



Aprovechamiento

Cobertura agua potable parte baja
Cobertura saneamiento parte baja
Cobertura agua potable parte media y alta
Cobertura saneamiento parte media y alta
Eficiencia de aplicacién estimada
Eficiencia uso agrario

Eficiencia uso poblacional

Derechos de agua superficial formalizados parte baja

Derechos de agua superficial formalizados parte media y alta

Derechos de agua subterranea formalizados parte baja
Cobertura demanda actual

Oferta de agua superficial !

Oferta de agua subterranea

Inventario de fuentes de agua en la cuenca

Estudios Hidrometeoroldgicos

Estudios hidrogeoldgicos

Volumen de agua que se pierden sin ser aprovechados
Monitoreos de aguas subterranea por afio

Riesgos

Viviendas afectadas por inundaciones

Has de riego afectadas por sequias

Viviendas afectadas por heladas

Has de riego afectada por heladas

Infraestructura de control de inundaciones en la cuenca
Sistema de drenaje pluvial

Puntos criticos del rio Chancay-Lambayeque sin
tratamiento ante inundaciones

adecuado

Estudios geomorfoldgicos, hidrdulicos y de dinamica fluvial

Planes de prevencion y adaptacion al cambio climatico
Has afectadas por erosién, deslizamientos y huaycos
Area con problemas de drenaje y salinidad

El mantenimiento anual del sistema de drenaje
Proteccién Ambiental

Estudios de caudal ecoldgico en la Cuenca

Areas conservadas de paramos y bosques de neblina

65%
58.76%
30%
30%
65%
38%
65%
47%
1%
10%
89%
1012.67 MMC
100 MMC
30%
0%
0%
200 MMC
2

84,642
109,660 has
7,641 viviendas
234 has

121,756 has
48,000.00
25%

1 ) - .
La brecha se refiere a la masa de agua superficial para atender 117 000 ha en el uso agricola

90%
90%
75%
75%
70%
60%
75%
90%
70%
70%
100%
1526.54 MMC
150 MMC
90%
1
1
100 MMC
4

8,464
10,966 has
764
23 has
1
40%
30%

3
2
12,176 has

33,000
60%

35%

25%
31.24%
45%
45%
5%
22%
10%
43%
69%
60%
11%
513.87 MMC
50 MMC
60%

1
1
100 MMC
2

76,178
98,694 has
6,877
211 has
1
40%
50%

3
2
109,580 has

15,000
35%

35%



Area bajo riego con sistema de riego presurizado 1% 10% 9%
Inventarios de ecosistemas de la cuenca 0% 35% 35%
Calidad del Agua

Coliformes termotolerantes 20,000 Cumplimiento | Cumplimiento
NMP/100ml de ECAS de ECAS
Vertimientos que cumplen los LMP 3% 100% 97%
Institucionalidad y Cultura del Agua
Instituciones y organizaciones coordinan para la GIRH 30% 75% 45%
IF;rizeer:lcci: de la Autoridad en los distritos de la parte media y alta de 259% 75% 50%
Organismos promueven la cultura del agua en la cuenca 1% 75% 74%
Financiamiento
Costo de la GIRH cubierto por retribuciéon econémica 35% 70% 35%
;c;i:czrde operacion y mantenimiento de infraestructura hidraulica 60% 90% 30%
;oeslic]coere operacion y mantenimiento de infraestructura hidraulica 33% 45% 12%
Desarrollo de infraestructura cubiertos por tarifa 16% 30% 14%
Tarifa actual vs valor real 60% 80% 20%
Morosidad de uso poblacional 40% 20% 20%

Tabla IV: Determinacion de brechas de los principales problemas de la cuenca Chancay Lambayeque

PROGRAMA DE ACTUACIONES

HERRAMIENTAS DE ANALISIS
Para la seleccion de alternativas, en el proceso de analisis y desarrollo de las mismas se han utilizado las
herramientas de analisis como los modelos de gestion y los modelos de decision

El Modelo de Gestion se relaciona con herramientas de interpretaciéon que facilitan la asimilacion de los
resultados y la toma de decisiones por los GTT, Gl y el CRHC. Para el andlisis del aprovechamiento de los
recursos hidricos se utilizo el software WEAP, el desarrollo de este modelo y su precisién han dependido de
la informacidn existente. El modelo WEAP fue utilizado para el balance hidrico en la etapa de diagndstico, el
analisis de alternativas de cobertura de la demanda futura en la parte baja de la cuenca, la generacion de
caudales en la parte media y alta de la cuenca mediante simulacidn precipitacion - escorrentia y simulacion
de adopcion de caudales ecolégicos, caudales disponibles y generaciéon de energia en la CH Carhuaquero, y
asimismo para analizar los efectos del cambio climatico en cuanto a las precipitaciones y temperatura.
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NORMAS DE EXPLOTACION INFRAESTRUCTURAS
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arriba agua abajo, poblacional, nuevas propuestas

cuenca generadora)

llustracion lll: Esquema del WEAP sistema no regulado

A su vez se elaboré un modelo de calidad de aguas, “SANEA-CHANCAY LAMBAYEQUE”, el cual analiza las
presiones por contaminacion puntual, simulando los pardametros de materia organica (DBOs5) o coliformes.
El modelo ademds contempla una herramienta para la toma de decisiones, en la cual se puede ir
visualizando en graficas el efecto que tiene la implementacion de cada una de las posibles alternativas
sobre la calidad de las aguas en distintos tramos del rio en la Cuenca Chancay Lambayeque.

Informacién Calibracio
- Diagnostico de calidad ] : »

l
Q -
L 1

£
> = -0

llustracion IV: Proceso de modelacion de la calidad de aguas.

. MODELO DE DECISION
Es un modelo dindmico que permite evaluar el nivel de acercamiento del proceso de planificacion y las
medidas propuestas en términos de la gestion integrada de recursos hidricos. El modelo de decision
elaborado ha permitido la incorporacion de distintas hipdtesis de entrada o premisas en un sistema con la
intencidén de facilitar la toma de decisiones de los gestores.

Para la toma de decisiones en la tematica de caudales ecoldgicos, se elaboré una herramienta donde se
visualiza como afecta el caudal ecoldgico y la mejora de la eficiencia en déficit/superavit del valle.
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llustracion V: Ejemplo de herramienta para la toma de decisiones de caudales ecolégicos en el valle

También se elaboré otra herramienta de analisis y toma de decisiones para ver el efecto de la
implementacidn de los caudales ecoldgicos sobre la produccion de energia en las centrales hidroeléctricas,
analizandose la energia que dejan de producir y el costo econdmico que ello implica.

4 4
5 oaz J i
= — 000 =
= ——— =
120
= 000 _
E 120 ¢ g 3
s w0 L s
2 i - I
< x
3 = Pmom
:' H
= 7 g - =¥ L}
] - a0 %
HE - :
= = o =
2 = — a
a g - =
B g - T + 200 &
] I
£ a0 a5 10 15 20 25 EL EH 40 45 50
0= wlogico (m3/s)
—#— P atencis megizne prgusies ®atencia msime no procusis —+—patenciamesi g eace

llustracion VI: Ejemplo de herramienta para la toma de decisiones de caudales ecoldgicos en las centrales
hidroeléctricas

| SELECCION DE LAS ALTERNATIVAS®
Tomando en cuenta las distintas hipdtesis sobre como satisfacer las demandas futuras de agua en la cuenca
baja se ha generado 06 alternativas. La tabla V muestra las distintas hipdtesis que han servido para la
formulacién de dichas alternativas.

2 .z . . . .
La evaluacion de alternativas se ha realizado para los temas de aprovechamiento y calidad de aguas. En los otros temas se ha optado
por la alternativa Unica.



OFERTA DEMANDA INFRAESTRUCTURA
1 De la Situacion Actual 1 Infraestructura actual
De la Situacion Actual + Incremento de
2 ., . L, 2 Infraestructura Actual
poblacion + incorporacion de 30,000 has
1 Oferta actual De la Situacién Actual + Incremento de
3 poblacion + Incorporacion de 30,000 Has 3 Infraestructura Actual +
+ Incremento de Eficiencias en el Uso Mejora de Infraestructura
Agricola
De la Situacion Actual + Incremento de
., Infraestructura Actual +
Poblacion + Incremento de 30,000 Has + .
. . Mejora de Infraestructura
4 Incremento de Eficiencias en el Uso 4 »
B L . +Incorporacion de nuevos
Agricola + Presas Pisit, Monteria,Sican y X
. almacenamientos
Oferta actual + Ampliacion Tinajones
2 Nuevos De la Situacion Actual + Incremento de
almacenamientos Poblacién + Incremento de 30,000 Has + Infraestructura Actual +
5 Incremento de Eficiencias en elUso 5 Mejora de Infraestructura
Agricola + Presas Pisit, Monteria,Sican y +Incorporacion de nuevos
Ampliacion Tinajones+ Reduccion 10% almacenamientos
areas arroz
Oferta actual + De la Situacion Actual + Incremento de
=, Infraestructura Actual +
Nuevos Poblacion + Incremento de 30,000 Has + .
i . . Mejora de Infraestructura
almacenamientos Incremento de Eficiencias en elUso »
3 ., 6 , . o 6 +Incorporacion de nuevos
+ Incorporacion Agricola + Presas Pisit, Monteria,Sicany .
. ., almacenamientos +Pozos de
de aguas Ampliacion Tinajones+ Reduccion 10% ,
, agua subterranea
subterraneas areas arroz

NORMAS DE EXPLOTACION

Tabla V: Hipotesis de la formulacidn de alternativas

Las hipodtesis de la oferta, demanda, infraestructura y normas de explotacion que se han evaluado, nos han

permitido realizar combinaciones viables entre ellas, cuyos efectos se han visualizado con la utilizacién de

herramientas, como el modelo WEAP, para definir las alternativas mas convenientes en la cuenca Chancay

Lambayeque, ver Tabla VI.

Alternativa N° | Combinacion de Hipétesis
1 1+1+1+
2 1+2+2+
3 1+3+3+
4 2+4+4+
5 2+5+5+
6 3+6+6+

Tabla VI: Alternativas del Modelo de Gestion
De las 06 alternativas presentadas, la alternativa que presenta los mejores resultados es la Alternativa 6 la

cual considera: “Oferta actual del rio Chancay Lambayeque, una demanda existente con incremento de

poblacion y para atender los requerimientos de la demanda agricola futura, mejora de la infraestructura

hidrdulica, incremento de eficiencia en el uso agricola, incorporacion de nuevos almacenamientos, reduccion

de 10 % dreas de arroz e incremento de explotacion de aguas subterrdneas”.

éVALORACION DE LAS ALTERNATIVAS
Para la valoracion de las alternativas se han preparado mddulos de tomas de decisiones ad hoc para cada

eje tematico, y que tomando en cuenta criterios GIRH como aspectos institucionales, sociales, econémicos y

ambientales; ha permitido capturar la percepcion de los grupos de interés sobre los escenarios de la




situacion inicial, y tendencial, y el impacto de las alternativas seleccionadas en un escenario de corto plazoy
mediano-largo plazo.

INICIAL Escala NO INTERVENCION  Escala
2-Bajo 3-Medio 2-Bajo 3-Medio
4 5 6 7 8 9 4 5 6 7 8 9
Institucional Institucional
Econdémico Econdémico
Social Social
Medioambiental Medioambiental
CONSENSO
CONSENSO 2018 Escala 2018-2028 Escala
2-Bajo 3-Medio 2-Bajo 3-Medio
4 5 6 7 8 9 4 5 6 7 8 9
Institucional Institucional
Econdémico Econdémico
Social Social
Medioambiental Medioambiental

llustracion VII: Médulos de Tomas de Decisiones por Eje Tematico

PROGRAMA DE INTERVENCION INDICADORES GIRH LINEA BASE CORTO PLAZO LARGO PLAZO

Institucional 1 9 12
Aprovechamiento de los Recursos|Social 1 6 12
Hidricos Mediambiental 2 8 13
Econémico 6 8 12
Institucional 6 8 10
Proteccion y Conservacién Ambiental Social > 8 10
Mediambiental 4 8 10
Econémico 5 8 10
Institucional 2 10 13
Calidad del Agua Social 2 10 13
Mediambiental 2 10 13
Econémico 2 10 13
Institucional 1 9 13
Gestion de Riesgos Social 2 6 12
Mediambiental 1 8 13
Econémico 3 8 12
Institucional 5 9 13
Cultura del Agua Social 3 6 12
Mediambiental 4 8 12
Econémico 10 11 12

Tabla VII: Resultados de la evaluacion de los programas de intervencion en los aspectos social, ambiental,
econdmico e institucional



éVALORACION ECONOMICA DE LAS ACTUACIONES

La cartera de actuaciones tiene dos ambitos temporales, a 5 afios vista que corresponde aproximadamente
con el afio 2018 correspondiente al escenario de corto plazo, y 15 afios vista que corresponde con el
escenario de mediano y largo plazo al afio 2028. La cartera de intervenciones a desarrollar en todo el

horizonte de planificacién alcanza un monto de inversion de 2,846.87 millones de soles, de los cuales,
un total de 871.03 millones de soles (30.60%) corresponden a inversiones en corto plazo.

MONTO (Millones de Nuevos Soles) INVERSION TOTAL
5 n LARGO PLAZO )
LINEAS DE ACCION TOTAL CORTO il (Millones de
2014 2015 2016 2017 2018 Lollzzset: Soles)
PLAZO Soles)

APROVECHAMIENTO OPTIMO DE LOS RECURSOS HIDRICOS 103.95 124.38 180.10 45.63 75.75 529.81 726.96 1,256.77
CONSERVACION Y PROTECCION DE LOS RECURSOS HIDRICOS 16.34 12.23 14.15 21.77 7.18 71.67 74.49 146.16
PRESERVACION DE LA CALIDAD DEL AGUA 30.52 67.15 4.40 166 1.78 105.51 688.64 794.15
GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 91.39 26.05 41.11 29.07 7.65 195.27 451.65 646.92
MEJORA DE LA CULTURA DEL AGUA 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 11.00 22.00 33.00
MEJORA DE LA INSTITUCIONALIDAD 121 1.21 1.21 121 1.21 6.05 12.10 18.15

TOTAL CORTO PLAZO (Millones de Nuevos Soles) 245.61 233.22 243.17 101.54 95.77 919.31 1,975.84 2,895.15

Tabla VIII: Resumen presupuesto anualizado por linea de acciéon

PARTICIPACION DE LOS ACTORES EN EL FINANCIAMIENTO DEL PLAN

La programacion de inversidon en el corto plazo ha sido distribuida en funcion de sus competencias entre
las distintas instituciones. Destaca el fuerte compromiso por parte del Ministerio de Agricultura y
Riego, los gobiernos regionales de Cajamarca y Lambayeque, los gobiernos locales, el Ministerio de
Vivienda Construccion y Saneamiento, la Autoridad Nacional del Agua, las organizaciones de usuarios,
entre otros.

TOTAL INVERSIONES CORTO PLAZO (Millones de Soles)

GR PRIVADOS OR;:EA: sllZJI‘\A(I:‘II%I\SIES MINAGRI
2014 43.32 79.59 0.32 3.35 9.72 61.52 1 46.79 245.61
2015 81.19 18.82 0.31 8.01 16.36 45.49 63.04 233.22
2016 38.59 15.00 0.12 6.89 13.60 166.61 2.36 243.17
2017 24.10 3.82 0.23 23.47 8.33 41.59 0 101.54
2018 1.80 6.24 14.90 11.68 8.23 52.92 95.77

TOTAL | 189.00 | 123.47 15.88 m 56.24 | 368.13 _ 112.19 | 919.31 |

Tabla IX: Resumen presupuesto anualizado distribuido por competencias

GR: Gobierno Regional. GL: Gobierno Local. PRIV: Sector Privado. OU: Organizaciones de Usuarios. MINEM:
Ministerio de Energia y Minas. MINAGRI: Ministerio de Agricultura y Riego. MVCS: Ministerio de vivienda,
Construccién y Saneamiento. ANA: Autoridad Nacional del Agua



Los programas establecidos por linea de accidn son los siguientes:

q a CORTO PLAZO LARGO PLAZO |TOTAL (Millones
LINEA DE ACCION PROGRAMAS
__ (Millones SOIeS) (MiIIones SOIes) Soles)

Aprovechamiento Optimo de los Recursos Fortalecimiento de la Gestion de la Oferta de Agua 238.66 396.39 635.05
Hidricos Fortalecimiento de la Gestion de la Demanda de Agua 291.15 330.57 621.72
Recuperacion de Tierras Afectadas por problemas de Salinidad, Drenaje
Conservacién y Proteccion de los Recursos Erosizn porp ey 44.22 49.42 93.64
Hidricos
Conservacion y Proteccion de las Fuentes de Agua 27.45 25.07 52.52
Fortalecimiento Institucional para la Vigilancia, Fiscalizacion de la Calidad
» . 10.66 21.32 31.98
Preservacién de la Calidad del Agua del Aguaen la Cuenca
Mejora del Tratamiento de Aguas Residuales y Residuos Sélidos 94.85 667.32 762.17
Control de Eventos Meteoroldgicos Extremos (Inundaciones, Sequias y
190.82 444.00 634.82
Heladas)
Gestion de Riesgos y Adaptacin al Cambio Eon;r.ol cie la Erosidn, Deslizamientos y Huaycos en zonas de Pronunciada 215 5.50 765
Climético Pre;v;:::]i;n del Riesgo generado por los Sismos a la Infraestructura
I g0 8 P 0.80 0.25 1.05
Hidraulica
Prevencidn y Adaptacion al Cambio Climatico 1.50 1.90 3.40
Fortalecimiento de Capacidades y Generacidon de Conocimientos para la 2.75 5.50 8.25
GIRH en la Cuenca Chancay Lambayeque
Mejora de la Cultura del Agua Sensibilizacion para la Gobernanza en la GIRH 3.25 6.50 9.75
Desa-rrollo de Practicas para el Uso Eficiente y la Protecciéon del Medio 5.00 10.00 15.00
Ambiente
Impl tacion del M N ti Institucional la Gestid
mplementacién de arcclJ 'orma ivo e Institucional para la Gestion 195 250 375
Integrada de los Recursos Hidricosen la Cuenca
Fortalecimiento Institucional del Sistema de Gestién de Recursos Hidricos 3.25 6.50 9.75
Mejora de la Institucionalidad
Fortalecimiento de la Coordinacién y Concertacion Institucional 1.00 2.00 3.00
Impl tacion de Insti t A la T de Decisi
mp emen- ’acmn e Ins rurrlerT os para el Apoyo a la Toma de Decisiones 055 110 165
en la Gestién de Recursos Hidricos
TOTAL (Millones de Soles) 919.31 1,975.84 2,895.15

Tabla X: Programas por linea de accion del Plan de Gestion

Para lograr una gestién integrada de los recursos hidricos con el PGRH de la Cuenca Chancay-Lambayeque
es estratégicamente necesario priorizar las acciones no estructurales que sirvan de base para desarrollar y
afianzar en el mediano y largo plazo una moderna gestion del agua.

FINANCIAMIENTO

La programacion del plan en términos de financiamiento para el corto plazo, incluye aquellos proyectos
pertenecientes a los actores de la gestidon del agua en la cuenca (gobiernos regionales, gobiernos locales,
ANA, Junta de Usuarios, etc.) con varios de ellos en evaluacion por el SNIP. Para las acciones identificadas en
el mediano y largo plazo, se han estimado los costos de dichas acciones por eje tematico del Plan.
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llustracion VIIlI: Distribucion temporal de los montos de implementacion del Plan de Gestion

En este capitulo se presenta el marco legal que establece el régimen econdmico por el uso del agua, las
responsabilidades de las entidades involucradas en el financiamiento, el analisis del financiamiento del Plan,
los mecanismos y capacidades de financiamiento asi como el calendario de dicho financiamiento. Un
aspecto clave en este tema es lograr el compromiso de financiamiento de las instituciones de la cuenca, asi
como el incremento de las tarifas de uso de agua y el incremento significativo de la recaudacion por
retribuciones econdmicas.

IMPLEMENTACION

La implementacidn del PGRH supone llevar a cabo un conjunto de acciones que viabilicen la puesta en marcha
del Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la cuenca Chancay-Lambayeque. La situacién actual en torno al
nuevo marco institucional que dispone la Ley de Recursos Hidricos 29338, constituye una etapa de transicion
en muchos aspectos y donde el funcionamiento del CRHC y la implementacion del PGRH, son dos claros
ejemplos de ello. En ese sentido, la implementacidn del plan debe seguir un proceso que tome en cuenta la
ejecucion de acciones en los temas institucionales, de sensibilizacién y financiamiento para hacer posible la
adopcién de compromisos o arreglos institucionales por parte de quienes tienen la responsabilidad de la
implementacion del Plan.

Para la ejecucion del PGRH debe cumplirse con algunas condiciones como son:
= (Cadainvolucrado en la ejecucion del PGRH debe cumplir con sus roles y funciones
= Debe existir la disponibilidad de recursos econdmicos en las acciones programadas en el PGRH

= Que exista la capacidad institucional para ejecutar las inversiones previstas (preparacién de Expedientes
Técnicos, ejecucion y monitoreo)

En cuanto a la estrategia de implementacion, las principales estrategias a tomar en cuenta en la ejecucion del
PGRH son las siguientes:

«+» Desarrollar y fortalecer mecanismos comunicacionales
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Promover la articulacién de medios de comunicacion de los actores, utilizando la capacidad instalada de las
instituciones locales relacionadas con el tema para sensibilizar y difundir el Plan de Gestion de Recursos
Hidricos.

Generar acuerdos interinstitucionales

Promover la firma de acuerdos con actores con el propdsito de conseguir el financiamiento de la

implementacion del Plan.
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Articular el PGRH a los presupuestos de los actores

Promover la articulacidn del Plan de Gestidn de Recursos Hidricos a los planes de desarrollo y presupuestos
participativos de las instituciones regionales y locales.

Impulsar creacion de fondos para la inversion

Promover la constitucion de fondos para la inversién publica, privada, publico-privada con los aportes de
los actores, que permita financiar el Plan de Gestidn de Recursos Hidricos.

Fortalecer las capacidades técnicas y operativas de los actores

Una de las principales acciones para lograr la implementacién del Plan de Gestion de Recursos Hidricos, es
el desarrollo de capacidades técnicas y operativas de los actores de la GIRH.

Promover la emision de instrumentos normativos de caracter regional y local

Para lograr implementar el Plan es importante promover la emisidon de instrumentos normativos tanto de
caracter regional y local, (ordenanzas, acuerdos de consejo, resoluciones, etc.).

MODELO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN

Se ha propuesto un modelo de gestion disefiado para la implementacion, administracion y toma de

decisiones en torno al ciclo de vida del Plan de la Cuenca Chancay-Lambayeque, y constituye una guia para

el equipo de direccion y coordinacion del PGRH. Es un modelo flexible, dependiendo de las necesidades que

eventualmente puedan suceder durante el periodo planificado.
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llustracién IX: Modelo de Gestidn para la Implementacion del Plan

Del esquema anterior puede verse que la implementacion del Plan requiere que se lleven a cabo un
conjunto de tareas bdsicas en forma regular o periddica entre las que se distinguen las siguientes: i)
Direccion de la implementacion del Plan; ii) Coordinacion técnica de la implementacion del Plan; iii)
Definicién anual de las acciones del Plan a implementarse; iv) Aprobacién de las acciones anuales a
implementarse; v) Seguimiento de la implementacién y obtencidon de metas y objetivos del Plan; vi) Informe
Anual sobre la implementacion del Plan; vii) Revisidn y Actualizacion del Plan; viii) Difusién y participacion
sobre la implementacién del Plan.

MONITOREO

El Plan de monitoreo es una herramienta fundamental para el seguimiento y evaluacién del desarrollo del
Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la Cuenca Chancay Lambayeque, cuya fuente de informacidn viene

dada por una serie de indicadores previamente definidos y unas metas cuantificables a alcanzar en la
implementacion del Plan.

El proceso de monitoreo estd conformado por dos etapas, monitoreo y evaluacion, y tiene como punto de
partida la definicion de la linea de base a partir de la cual en base a los resultados del monitoreo y
evaluacion se podra valorar el cumplimiento de las metas y los objetivos del Plan.

El proceso de monitoreo general del PGRH incluye:

= Seguimiento del cumplimiento de metas y plazos inicialmente fijados.

Evaluacion de los resultados y logro de los objetivos estratégicos propuestos.

Revisidn, reprogramacion y actualizacién de contenidos, plazos e iniciativas especificas en funcion de los
resultados y evaluacion obtenidos.



Articulacion del

modelo de gestion.
Monitoreo anual:
Seguimiento de
indicadores.

Monitoreo anual:
Seguimiento y
evaluaciéon de
indicadores.

Monitoreo anual:
Seguimiento de
indicadores.

Monitoreo anual vy

final del PGRH.
Monitoreo anual: Evaluaciéon de los
Seguimiento y indicadores.

evaluacion de
indicadores.

Actualizacion
Diagndstico

Actualizacion del

PGRH.

Tabla XI: Cronograma de implementacion en el corto plazo del sistema de monitoreo

 INDICADORES DEL PLAN

Dentro del monitoreo del Plan de Gestion de Cuenca conviene diferenciar entre los indicadores de gestion y

los indicadores operativos.

= |ndicadores de Gestion

Su rol es evaluar, pronosticar y corregir el plan de gestion en vista al cumplimiento de los objetivos de la

gestion del agua en la Cuenca. A través de estos indicadores se mide la eficacia del Plan.

Los indicadores de gestidn identificados por eje tematico en la Cuenca Chancay-Lambayeque se describen

en las siguientes tablas:

Variable de Monitoreo Indicador de Gestion

Aprovechamiento
de los Recursos
Hidricos

Calidad del Agua

Gestion de Riesgos
y Cambio Climatico

Cultura del Agua

Institucionalidad

Financiamiento

Reduccién de perdidas

Poblacién cuenta con acceso a servicios
de agua potable

Poblacién cuenta con acceso a servicios
de saneamiento.

Cumplimiento de estandares de calidad
ambiental de agua

Aplicacion Estrategia Cambio Climatico

Infraestructura Hidraulica con
informacién en tiempo real en la cuenca

Entidades articuladas en la promocion de
cultura del agua

Medios de comunicacion promueven
cultura del agua

Articulacién Institucional
Presencia de la Autoridad Nacional del

Agua

Incremento de la capacidad de
financiamiento para la gestion

50 % de eficiencias en uso multisectorial del agua

85 % de la poblacidn con abastecimiento de agua

90 % de poblacion con servicio de saneamiento

80 % de los puntos de monitoreo cumplen con
ECA

90 % de la poblacién ubicadas en zona de riesgo
controlado

80 % del ambito de la Cuenca estd cubierta con
informacion de alerta temprana en tiempo real

75 % de instituciones articuladas en temas de
cultura del agua

60 % de medios de comunicacién promueven la
cultura del agua

75 % de Instituciones articuladas a la gestion de
recursos hidricos implementan acuerdos asumidos

AAA cubre el 75% del ambito de la Cuenca

90 % de costos de operaciéon y mantenimiento de
la infraestructura agricola cubiertos por la tarifa
70 % de recursos obtenidos de la retribucidn
econdmica para financiar la GIRH

Tabla XllI: Indicadores de Gestién por Eje Tematico



= Indicadores Operativos

Estos indicadores miden el cumplimiento de las actividades programadas en el Plan para un periodo de
evaluacion determinado, son de responsabilidad del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Chancay-
Lambayeque. Los indicadores operativos miden la eficiencia en la ejecucion de las acciones contenidas en el
Plan y estan descritos en el documento principal.



