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Punto de Partida A= ANA

Autoridad Nacional del Agua

* Todos necesitamos el agua. El agua funge por un lado
como generador de vida y productividad, pero también
es, y ha sido desde siempre, un objeto cuya posesion y
control ha originado sinnimeros de conflictos intensos
que incluso han alcanzado un intolerable grado de
polarizacion o violencia. El agua es en ese sentido un
agente que transforma nuestra cultura, y a su vez
nuestra cultura del agua impacta de manera
determinante no solo en nuestra sociedad sino en la
naturaleza misma.

* El proyecto “Casa de la Cultura del Agua” busca a
partir de su focalizacion en el elemento “Agua” crear
condiciones propicias para un didlogo entre los pueblos
y sus culturas fundado en el respeto de los valores
comunes. Su accion cultural tiene que estar adaptada

tanto a las necesidades y contextos de la aEoblacic’)n N ,
El proyecto “Casa de la Cultura del Agua” posibilita el desarrollo de lo que se viene

urbana como rural. denominando (por ejemplo en el marco de la COP20) Adaptive Capacity: que se refiere al
incremento de la capacidad adaptativa de un pais o sociedad a través del
empoderamiento de sus poblacién (human resources), el fortalecimiento de sus
organizaciones responsables (capacity building), la intensificacion de la cooperaciéon en
Martin Leon Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCI todos sus niveles, incluyendo la internacional, asi como el desarrollo de campos politicos
para la Casa de la Cultura del Agua, 2014 y de accidn institucional mas efectivos. 3
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Para qué puede servir una Casa A= ANA

Centros Culturales y Casas tematicas en el mundo Autoridad Nacional del Agua

El concepto de una Casa de la Cultura del Agua, recoge una nuevo y
exitoso tipo de institucion hibrida que ha ido surgiendo en los ultimos
20 aflos en numerosos lugares del mundo. Entre foro, casa del pueblo,
museo y centro de documentacion, ofrecen - todo al mismo tiempo -
diferentes modalidades de espacios de dialogo e intercambio de
informacion, conocimientos y posiciones.

*  Estoslugares, que reciben nombres diversos segun la tematica en la que &
se especializan, se caracterizan por fungir de puente entre las Museo Judio, Berlin
dimensiones de lo macroeconémico y microsocioldgico (Volker
Kirchberg 2010) al ofrecer una diversidad de espacios que aprovechan
de la manera mas eficaz el potencial de cada medio que los articula.

*  El efecto serenizador y transformador que obtienen a mediano plazo,
cuando ofrecen espacios publicos de didlogo y negociacion, es resultado
principalmente de su autonomia y una con mucho esfuerzo ganada
legitimidad; de esta manera logran ofrecer a menudo una alternativa
eficaz como inclusiva en la busqueda de la transformacién que toda
sociedad desea.

*  Todos ellos tienen la particularidad que mas alla para lo que fueron
diseflados originalmente, pueden en muchos casos asumir tareas de
transformacidn social, tanto de manera natural o dirigida. Pero su

efectividad depende muchisimo de la manera como han sido

delineados; pero mas aun, como fueron llevados a la realidad. (Soja

2000 citado por Kirchberg 2010).

Casa de la Historia Regional de
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

KIRCHBERG, Volker (2010)."Das Museum als 6ffentlicher Raum in der Stadt. En: BAUR, Joachim (Ed.). Museumsanalyse -
Methoden und Konturen eines neuen Forschungsfeldes. Bielefeld: transcript-Verlag, pp. 231-265.

Museo del Agua, Medellin 4

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCI para la Casa de la Cultura del Agua, 2014



De la exhibicion al dialogo EANA

Autoridad Nacional del Agua

Un principio adicional que caracteriza los centros culturales y casas tematicas es que una de sus
herramientas de comunicacion principal (core instruments) es la exhibicion. Esta adquiere su
efectividad a partir de los dos principios que sabe aplicar y que funcionan como dos columnas
paralelas: desde la dimension de lo intuitivo-emocional y desde la dimensidn de lo cognitivo-reflexivo.
De esta manera sus visitantes se ven provistos con todo lo contextos y recursos necesarios para
reorganizar el propio conocimiento por propia decision:

Cross cultural exhibitions present such stark contrasts between what we know and what we need to know
that challenge of reorganizing our knowledge becomes an aspect of exhibition experience. [...] Almost by
definition, audiences do not gring to exhibitions the full range of cultural resources necessary for
comprehending them; otherwise there would be no i}loint in exhibiting. Audiences are left with two
choices: either they define their experience of the exhibition to fit better with their existing categories of
knowledge, or they reorganize their categories to fit better with their experience. Ideally, it is the shock of
nonrecognition that enables the audience to choose the latter alternative. The challenge for exhibition
makers is to provide within exhibitions the context and resources that enable audiences to choose to

reorganize their knowledge.

KARP, Ivan (1991)."Culture and Representation. En: KARP, Ivan y Steven LEVINE (Ed.). Exhibiting Cultures. The poetics and politics of Museum display.. Washington:
Smithsonian Institution Press, pp. 9-23.

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCl para la
Casa de la Cultura del Agua, 2014 5



Funciones de un museo, centro cultural
0 casa tematica, por Ambrose y Paine (1993)

/

eConstruccién de una imagen positiva
de la region

*Visibilizacion de sectores econémicos
no tradicionales

eLugar para la ilustracion y experiencia
individual de cara a procesos locales
de transformacion y desarrollo

eFomento directo de la economia local
por ingresos directos y puestos de
trabajo

eFomento indirecto de la economia
local por incremento del turismo
cultural

eCreacién de nuevos ramos en el
sector servicios

eDesarrollo de nuevos centros urbanos
y fortalecimiento de los tradicionales

eAgente y faro para la renovacion
urbana

eAgente para lograr el incremento de
la atractividad de la ciudad y la region
para la inversion supraregional

*Mejoramiento de las estadisticas
laborales como efecto de la
implementacion de actividades y
programas que requieran de
ocupacién temporal

Ventajas
economicas

\

e Aseguramiento y revaloracion del
patrimonio cultural

* Apoyo en la labor educativa
(colegios y educacién superior)

¢ Centro de la vida social y lugar de
adquisicion de nuevas
experiencias culturales

e Lugar para la vida comunaly la
participacién ciudadana

e Lugar para la realizacion de
actividades y eventos culturales
de la ciudad

e Visibilizacidon de la identidad local

Ventajas
sociales

a

A= ANA

Autoridad Nacional del Agua

\

Apoyo a gobierno local en la
construccion de discursos de
identidad consensuados

e Creacion y ampliacion de la oferta
cultural simboliza desarrollo
econdmico y politico

* Representacion positiva del poder
publico y de la capacidad del
sector privado

Ventajas
politicas

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCI para la

Casa de la Cultura del Agua, 2014



Una oportunidad tnica

* El contexto politico

Aprovecha una constelacion especial, resultado del potencial
de una region asi como por un contexto politico-econémico-
cultural singular como contradictorio.

* Involucramiento del Grupo Gestor

Acompana esta constelacion la existencia de un animo en los
actores locales e internacionales involucrados por intentar
otras vias.

* El potencial del lugar

Se cuenta con un espacio urbano y publico que es hasta ahora
tinico en el pais (Complejo Qhapaq Nan) y que ofrece un
contexto ideal para anclar fisicamente la Casa de la Cultura del
Agua. La Alameda que crea un eje articulador en el Complejo
contiene una variedad de elementos y una infraestructura que
hacen muy viable su conversion en un espacio publico
dedicado a difundir contenidos ligados a la cultura del agua y
la gestién hidrica integrada. La presencia del rio canalizado
San Lucas y las lagunas de oxidacion desactivadas aumentan
las posibilidades y los escenarios para ampliar el guion
museografico al aire libre en los temas que la nueva institucion

quiera focalizar.

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCl para la

A= ANA

Autoridad Nacional del Agua

Equipamiento para juegos de agua preexistentes. A
decir de funcionarios de la Municipalidad toda la
alameda cuenta con un moderno sistema de bombas,
canales, tuberias y reservorios que son factibles de ser
potenciados.

Casa de la Cultura del Agua, 2014



Autoridad Nacional del Agua

\
\

E

der cultura del

/4

Oomo quercmos apren

agua’

e

¥10T ‘endy |9p eanyn) e| ap ese) e| eded [329Q
-VNY 403jnsuo) / "' IN 49As9 uoa uinen




A= ANA

Recomendaciones

Autoridad Nacional del Agua

* Sise desea que la Casa de la Cultura del Agua se establezca en las mentes
de sus publicos objetivos y pueda cumplir con su misién necesita
obtener su propia credibiﬁgad. Esta se obtiene principalmente por la
naturaleza de sus acciones.

* La consultoria recomienda conceptualizar la creacion de la Casa de la
Cultura del Agua focalizando su implementacidn en tres lineas de
accion, cada uno con su respectivo cronograma de trabajo:

— Disefiar y acompanar el anclaje institucional de la Casa de la Cultura del Agua
— Disefiar y gestionar la nueva Alameda del Agua
— Disefar y gestionar la futura sede de la Casa de la Cultura del Agua

La Casa de la Cultura del Agua sera resultado de lo que las personas ligadas a ella hagan o dejen de hacer. En este caso no
solamente se trata de colocar la cultura del agua en el radar de la poblacién en general y de los diversos actores involucrados en
la gestion de agua en particular. Se trata también de mostrar nuevas formas de didlogo, nuevas maneras de hacer las cosas, de
actuar con reflexidn, respetando los principios de inclusién, horizontalidad y participacién. Es decir en nuestro caso el camino
también es un objetivo. De esta manera se puede obtener en el tiempo una institucién fuerte y reconocida.

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCl para la 9
Casa de la Cultura del Agua, 2014



Los tres pilares de la accion cultural de la A= ANA

«Casa de la Cultura del Agua» Autoridad Nacional del Agua

FINALIDAD DE LA ASOCIACION (sin fines de lucro):

Capitulo II

De los fines y objetivos

Fines

Articulo cuarto.- La Asociaciéon “Casa de la Cultura del Agua” tiene como
finalidad la generaciéon y extension de la cultura del agua con un enfoque
participativo

OBJETIVOS DE LA ASOCIACION

DOCUMENTAR j
— PRIMER OBJETIVO: Fomentar la investigacién, documentaciéon e Juegos de g pedggicoen el cetro
informacién respecto de la cultura del agua; por ejemplo a través de la histérico de la ciudad de Ohringen (22.811
Exhibicién Permanente y el Centro de Documentacion e Investigacion habitantes), Alemania
DIALOGAR

— SEGUNDO OBJETIVO: Promover el dialogo a través de Espacios de
Interpretacion sobre la cultura del agua; por ejemplo a través de mesas
temadticas, reuniones de trabajo, foros de discusion publica, acciones desde el
arte (instalaciones, performances, talleres multidisciplinarios), red de las
casas de cuencas, red de manejadores de agua, entre otros.

DIFUNDIR

—  TERCER OBJETIVO: Desarrollar programas de comunicacién, difusién,
sensibilizacidn, educacion sobre la cultura del agua; por ejemplo a través de
«La Alameda del Agua» en el Complejo Qapaq Nan, exhibiciones

Foyer y carta interactiva en la Casa de la
Historia Regional de Stuttgart, Alemania

itinerantes, programa pedagégicos y de guiado, videos informativos, cine- Martin Ledn Geyer, M.A.
forums y documentales, conferencias y coloquios, foros abiertos, talleres, / Consultor ANA- DGCCI
parala Casa de la 10

capacitaciones, entre otros.
Cultura del Agua, 2014



Propuesta y Avances A= ANA

* Implementacion de la Alameda del Agua

Avances en el proceso de institucionalizacion

Autoridad Nacional del Agua

Se ha logrado consolidar con el Grupo Gestor un colectivo de
instituciones y personalidades involucradas. Se ha terminado de disefiar
una propuesta de Estatuto para crear La Casa de la Cultura del Agua
como una Asociacion sin fines de lucro, que estara conformada por 1) un
consejo directivo compuesto por instituciones y organizaciones
provenientes del sector publico, sector privado, académico y de la
sociedad civil; 2) una Direccién Ejecutiva con su respectivo equipo de
trabajo, 3) un consejo consultivo compuesto por personalidades e
instituciones reconocidas y grupos de trabajo organizados en funcién a
los temas priorizados.

Se recomienda considerar la Alameda como un espacio publico dedicado Buena idea pero pobre ejecucion ~ invita a entrar y
integramente a la cultura del agua. Para ello sera necesario desarrollar un R ores e bueden cor ;]g;opne;'rgsrem pare
guidn que focalice conceptos autdctonos y sostenibles exhibidos a través

de una serie organizada de maquetas interactivas e instalaciones que

permitan a un publico usuario general (a partir de los 5 afios) aprender

sobre cultura del agua y gestion hidrica integrada, jugando justamente

con el elemento agua. Uso que puede ser combinado y ampliado con

otros formatos de difusion.

*  Proyecto sede propia (Casa de la Cultura del Agua)

Se espera con alta probabilidad que una vez adquirida cierta visibilidad y
una incipiente credibilidad, la institucién podra dirigir sus esfuerzos por
obtener y construir una propia sede que ofrezca mas espacios para
desarrollar un guién museografico alrededor de la alta diversidad de
temas relacionados con el agua, desde sus dimensiones ambientales,
culturales, histdricas, sociales, econémicas como politicas.

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCI para la 11
Casa de la Cultura del Agua, 2014



Fases de implementacidn y consolidacion

A= ANA

Autoridad Nacional del Agua

2014-2021

2014 Fase |

Nacimiento

CREACION E INSCRIPCION
DE LA ASOCIACION Casa de
la Cultura del Agua

COORDINACION DE 2
ACTIVIDADES DE ALTA
VISIBILIDAD COMO

LANZAMIENTO DE LA

2015 Fase Il
Maduracion

GESTION DE LA
PROGRAMACION DE LA
ALAMEDA

COORDINACION DEL

2016 Fase Il
Cristalizacion

GESTION DE LA
PROGRAMACION DE LA

2017 - 2021 Fase IV
Consolidacion

ASOCIACION EESSERth“QQL?Zi/;‘i\TS'V'DADES ALAMEDA INAUGURACION DE LA
REDISERNO E i CONSTRUCCION DE LA SEDE DE | SEDE DE LA Casa de la
IMPLEMENTACION DE LA COORDINACION Y DISE:\lO DE LA Casade la Culturadel Agua |cultura del Agua
ALAMEDA DEL AGUA LA SEDE DE LA Casa de la COORDINACION DEL GESTION DE LA

Cultura del Agua PROGRAMA DE ACTIVIDADES
INAUGURACION DE LA DESCENTRALIZADAS PROGRAMACION DE LA
ALAMEDA DEL AGUA ALAMEDA

En el marco COP20

Martin Ledon Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCl para la
Casa de la Cultura del Agua, 2014

COORDINACION DEL
PROGRAMA DE ACTIVIDADES
DESCENTRALIZADAS

COORDINACION, DISENO Y
PROGRAMACION DE
EXPOSICIONES ITINERANTES

PROGRAMA DE EXPOSICIONES
Y ACTIVIDADES A NIVEL
NACIONAL

12



A modo de conclusién A= ANA

Autoridad Nacional del Agua

* La mision primaria para la Casa de la Cultura del Agua es ser un lugar para
conocer y hablar sobre el agua.

* Buscar ofrecer un espacio regional de proyeccion nacional e internacional para la
documentacion, el dialogo y la difusién de temas relacionados con una cultura
para el agua, sostenible e inclusiva.

* Lo que hace especial a la Casa de la Cultura del Agua es que asume ademas, como

gesto, la tarea de irradiar y liderar procesos de transformacion cultural:
— Mostrando que es posible unir sector publico, privado, académico y sociedad civil

— Mostrando que es posible iniciar impulsos de transformacidn desde las regiones mismas

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCI para la
Casa de la Cultura del Agua, 2014 13



Pasos siguientes para el afio 2014 AEANA

Autoridad Nacional del Agua

* Continuar con las Fases de Implementacion
2014-2021 en las tres lineas identificadas

— Anclaje institucional (instalacion de la
Asociacion y de la Direccion Ejecutiva)

- IntervenCion de eSpaCIOS pubhcos (Alameda del Vista de la parte alta e la Alameda aterrenos aledanos
Agua) R en el Complejo

— Desarrollo del proyecto de la propia sede (Casa
de la Cultura del Agua-Cajamarca)

* Continuar afianzando la Red de Socios
Estratégicos (locales, nacionales e
internacionales) ya iniciada.

* Continuar el proceso de busqueda de
financiamiento (programas y fondos locales,
nacionales e internacionales, tanto publico
como privados)

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCl para la 14
Casa de la Cultura del Agua, 2014



A= ANA

Pasos inmediatos

Autoridad Nacional del Agua

 Lanzamiento de la
Asociacion Casa de la
Cultura del Agua

* Desarrollo del Perfil de
proyecto para la
Alameda del Agua

* Afianzamiento de la
red de cooperacion

¢ Potencial para una exposicion

nacional e permanente sobre Cultura del Agua a
través de la historia del Peru y Gestion

Hidrica Integrada hoy?- Interiores del

intern aCional Anfiteatro en la Alameda del Complejo

Qhapaq Nan

Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCl para la 15
Casa de la Cultura del Agua, 2014



Iniciativa liderada por

A= ANA

Autoridad Nacional del Agua

Con el apoyo de

“ANDES

DE CAJAMARCA

4CCPC

Cimara de Comercio y Produccion de Cajamarca
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Martin Ledn Geyer, M.A. / Consultor ANA- DGCCI para la Casa de la
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